Fundacéo Alexandre de Gusmao

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
2020 — 2023

O planejamento estratégico da FUNAG, fundagéo vinculada ao Ministério das Relagdes Exteriores,
foi concebido em atendimento ao disposto no artigo 22, paragrafo 2° da Lei n® 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, que instituiu o Plano Plurianual da Uni&o para o periodo de 2020 a 2023.

Brasilia, janeiro/2020



See MARCO LEGAL DA FUNAG

DE GUSMAO

> Lein®5.717, de 26 de outubro de 1971 (autorizou a criacdo da Fundacao Alexandre de
Gusmao - FUNAG)

» Decreto n°® 69.553, de 18 de novembro de 1971 (instituiu a FUNAG)

» Decreto n° 10.099, de 6 de novembro de 2019 (novo estatuto e quadro demonstrativo
de cargos da FUNAG)

» Portaria FUNAG n° 118, de 6 de dezembro de 2019 (novo regimento Interno da FUNAG)

> Portaria FUNAG n° 18, de 22 de agosto de 1994 (constituiu a Comissdo de Etica da
FUNAG)

» Portaria FUNAG n° 140, de 26 de setembro de 2013 (criou o Comité de Tecnologia da
Informacéao)

» Portaria FUNAG n° 06, de 25 de janeiro de 2018 (instituiu a Ouvidoria da FUNAG)

» Portaria FUNAG n° 33, de 10 de maio de 2018 (instituiu o Comité de Governancga, Riscos
e Controle da FUNAG)
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MISSAO

» Ampliar o acesso ao conhecimento das relacdes internacionais, da politica
externa brasileira e da historia diploméatica do pais, em estreita coordenacao
com o Ministério das Relacdes Exteriores.

VALORES

» Principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia
(art. 37 da Constituicdo Federal)

» Principios da economicidade, eficicia e isonomia (Lei n® 8.666/93 e alteracdes)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(Lei n°5.717, de 26 de outubro de 1971, art. 1°)

> Realizar e promover atividades culturais e pedagégicas no campo das
relagdes internacionais.

> Realizar e promover estudos e pesquisas sobre problemas relativos as
relagdes internacionais e sobre a histdria diplomatica do pais.

> Divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos gerais.

> Contribuir para a formacdo no pais de uma opinido publica sensivel aos
problemas da convivéncia internacional.

PUBLICO - ALVO

» Sociedade brasileira, com énfase nos interessados em relagcfes internacionais, na
politica externa e na histéria diplomatica do Brasil, bem como estrangeiros
interessados no pais.
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PRINCIPAIS PROCESSOS
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PRODUTOS

» Debates (conferéncias, seminarios, cursos, etc.) sobre temas das rela¢des internacionais, da
politica externa e da histdria diplomatica do Brasil, com a participacdo de especialistas
nacionais e estrangeiros.

» Livros editados e publicados, distribuidos para formadores de opinido publica, bibliotecas e
instituicdes, e vendidos nas lojas fisica e virtual da FUNAG.

» Biblioteca digital, na qual as publicacbes da FUNAG sao disponibilizadas para download
gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOBI.

» Exposicoes (geralmente compostas por painéis com imagens e textos) sobre temas relevantes
para a politica externa e sobre a histdria diplomatica do pais.

» Videos editados e disponibilizados no canal de YouTube da FUNAG.

» Podcasts com entrevistas disponibilizadas em distintas plataformas (Anchor.fm, Apple Podcasts,
Breaker, Deezer, Castbox, Google Podcasts, Pocket Casts, RadioPublic, Spotify e Stitcher).

» Discursos, artigos, entrevistas e outros textos relevantes de politica externa brasileira
contemporanea compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés e o espanhol.

» Outros produtos (plataforma de busca dos chefes de missdes diplomaticas brasileiras no
exterior (1808 a 2018), banco de teses de relagdes internacionais, informagcdes de ministros de
Estado das Relacbes Exteriores e secretarios-gerais das Relacfes Exteriores, dentre outros).




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ALEXANDRE
DE GUSMAO
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[ CONSELHO DE ADMINISTRACAO SUPERIOR
(ORGAQ DE DELIBERACAO SUPERIOR)

Ministro de Estado das Relagbes Exteriores
Secretario-Geral das Relagdes Exteriores
Secretarios das Relagdes Exteriores
Chefe do Gabinete do Ministro de Estado
\‘Presidente da FUNAG /

i Geréncia de Projetos - GPRO

Coordenagdo de Projetos - CPRO

- Chefia de Projetos Editoriais e Comunicagao Digital - PECD

Chefia de Projetos de Produgio e Distribuicao de Publicagdes - PPD

. Owidoria - UV Fooeoee PRESIDENTE

Gabinete - GAB
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‘ 7 | ‘ Centro de Histdria e Documentacéo
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GOVERNANCA
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. Supervisdo ministerial

. Instancia interna de governanga
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. Instancia de controle interno do Poder Executivo Federal

Insténcias externas de controle externo vinculados a outros poderes
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PLANO DE INTEGRIDADE

(Comité de Governanca, Riscos e Controle da FUNAG — CGRC)

Promocéo da ética e regras de conduta para servidores.
Instancia: Comissao de Etica

Tratamentos de conflitos de interesses e nepotismo.
Instancia: Divisao de Recursos Humanos

Tratamento de denuncias.
Instancia; Ouvidoria

Auditoria interna e cumprimento de recomendacdes de auditoria.
Instancia: Auditoria Interna

Procedimentos de responsabilizacao.
Instancia: Procuradoria Federal da FUNAG
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POSSIVEIS DIFICULDADES

» Forca de trabalho com quantitativo de servidores reduzido.
» Eventuais limitacfes orcamentarias.

> [Eventuais insuficiéncias de demandas.

POSSIVEIS SOLUCOES

» Ampliar o quantitativo de terceirizados.

» Ampliar a substituicio dos meios fisicos por meios digitais para 0s
processos internos e junto ao publico externo.

> Reduzir os custos das atividades.

» Atuar com maior proatividade nas propostas de novos projetos.
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MEDICAO DE PRODUTOS
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Quantidade de debates realizados.

Quantidade de livros publicados, impressos e digitais.

Quantidade de videos publicados.

Quantidade de podcasts disponibilizados.

Quantidade de discursos, artigos, entrevistas compilados, disponibilizados e traduzidos para
0 inglés e o espanhol.

Quantidade de exposicoes realizadas.

INDICADORES DE IMPACTO

VVVVVVVYVYYVYVVVYY

Quantidade de inscritos para os debates.

Quantidade de downloads dos livros da biblioteca digital.

Quantidade de livros vendidos.

Quantidade de livros doados.

Quantidade de visitantes das exposicoes.

Quantidade de visualiza¢des dos videos publicados.

Quantidade de tempo de visualizacdo dos videos.

Quantidade de inscritos no canal de YouTube.

Quantidade de reproducdes e visualiza¢des dos videos da FUNAG em canais de terceiros.
Quantidade de postagens em redes sociais.

Quantidade de visualizagdes, curtidas e compartilhamento das postagens em redes sociais.
Quantidade de acessos aos podcasts.

Quantidade de visitas ao portal e a biblioteca digital da FUNAG.
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CONCLUSAO

A FUNAG busca, em suma, tornar-se cada vez mais util para
a sociedade brasileira, atingindo publico crescente com
significativa reducédo de custos, utilizando-se, sobretudo, de
meios mais modernos, como publicacdes digitais, produtos
audiovisuais de qualidade, podcasts, entre outros, sempre
com acesso irrestrito e gratuito, como formas de difuséo do
conhecimento decorrente de suas atividades, realizadas em
estreita coordenacdo com o Ministério das Relacoes
Exteriores.
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