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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA FUNAG

O presente relatdrio de gestao refere-se ao exercicio de 2019 e trata das informacdes da
unidade prestadora de contas (UPC) Fundacdo Alexandre de Gusméo (FUNAG), fundacéo
publica vinculada ao Ministério das Rela¢Ges Exteriores (MRE) e 6rgdo da administracdo
indireta. Sua elaboragdo tem como base as disposi¢des contidas na Instru¢do Normativa TCU
n® 63/2010, na Decisdo Normativa TCU n° 178, de 23 de outubro de 2019, e na Portaria TCU
n° 378, de 5 de dezembro de 2019, bem como nas demais orientacfes legais pertinentes, com
abordagem baseada no relato integrado.

Como presidente da FUNAG, reconheco minha responsabilidade por assegurar a
integridade e o alinhamento do presente relatério de gestdo a nova estrutura e normas
estabelecidas pelo TCU, bem como a integracdo das informac@es aqui contidas, que refletem o
pensamento e trabalho da equipe envolvida no seu processo de elaboracao.

Dentre o0s objetivos legais da FUNAG, destacam-se as atividades culturais e
pedagogicas no campo das relagdes internacionais e a divulgacdo da politica externa brasileira,
para 0s quais também contribuem as atividades de seu Instituto de Pesquisa de Relacdes
Internacionais (IPRI). Além disso, o Centro de Histdéria e Documentacdo Diplomatica (CHDD)
da FUNAG, no Rio de Janeiro, contribui para o resgate da histdria diplomética do pais.

Os principais objetivos da atual gestdo da FUNAG foram tornar a Fundacdo mais Util
para 0 Ministério das RelacOes Exteriores (MRE) e, sobretudo, para a sociedade brasileira. Para
que as atividades da FUNAG refletissem estritamente os interesses do MRE, buscou-se a mais
estreita coordenacdo possivel com as varias areas do Ministério e, muito especialmente, com o
Gabinete do Ministro de Estado, por cujo imprescindivel apoio muito agrade¢co. Nenhuma
atividade da FUNAG, no ano passado, foi realizada sem essa coordenacgéo prévia, tanto no que
se refere a realizacdo e apoio de debates, como no que tange as publicacdes, aprovadas
pelo Conselho de Administragcdo Superior, que passou a atuar como conselho editorial da
Fundacéo.

Ja o0 segundo objetivo, de tornar a FUNAG mais Util para a sociedade brasileira, depende
de que a Fundacdo seja cada vez mais conhecida, especialmente para além de seu tradicional
publico-alvo, limitado essencialmente a diplomatas e estudiosos das relagdes internacionais, da
politica externa e da historia diplomatica. Para tanto, é importante realizar atividades que
possam despertar o interesse de um publico mais amplo, o que se logrou, no ano passado, em

alguns debates.
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Em 2019, a FUNAG promoveu e apoiou mais de trinta debates, abrangendo temas como
o fendmeno do globalismo; o nacionalismo; a diplomacia do agronegécio; a diplomacia
cientifica e de inovacdo; a atracdo de investimentos estrangeiros para projetos de infraestrutura;
a energia nuclear; questbes de defesa, paz e seguranca; temas fronteiricos; a situacdo na
Venezuela; a Operacdo Acolhida para refugiados venezuelanos; o direito internacional
humanitario; o direito internacional privado; a insercdo comercial brasileira; o livre comércio
na América do Sul; o BRICS e seu Novo Banco de Desenvolvimento; o Clube de Paris; a
acessdo do Brasil a OCDE; as relac6es com os EUA, com a Unido Europeia, com a China, com
a Republica da Coreia, dentre outros. Os debates promovidos e apoiados pela FUNAG
incluiram, em 2019, apresentacGes de mais de trezentos especialistas nacionais e estrangeiros.

A atual gestdo considera que ndo basta a realizacdo de debates de interesse para que o
objetivo de buscar maior utilidade para a sociedade brasileira seja atingido, até porque o pablico
presente nesses debates promovidos pela FUNAG sempre foi bastante limitado. Tdo ou mais
importante do que a qualidade dos debates é a sua difusdo mediante produtos audiovisuais de
qualidade profissional.

A nova politica audiovisual da FUNAG pode ser considerada uma das principais
prioridades da atual gestdo. A partir de junho de 2019, quando essa nova politica passou a ser
implementada, com a contratacdo de profissional de edi¢do audiovisual, a FUNAG produziu,
até janeiro deste ano, duzentos videos, especialmente com base nos conteidos dos debates que
promoveu ou apoiou. Em apenas sete meses, portanto, a FUNAG mais do que triplicou a

quantidade de videos em seu canal no YouTube, criado em 2011.

Ainda mais importante do que esse aumento quantitativo foi a melhora da qualidade
técnica dos videos produzidos pela FUNAG, que passaram a ser filmados com varias cameras
e editados profissionalmente. A maioria dos videos também passou a contar com interpretacao
para Libras, uma préatica implementada a partir de junho de 2019 em todos os eventos da
FUNAG.

Essa quantidade inédita de producdo audiovisual de qualidade, por parte da
FUNAG, contribuiu para ampliar o acesso ao conhecimento sobre importantes temas das
relacbes internacionais e da politica externa brasileira, 0 que pode ser constatado por
indicadores de impacto concretos:

e aumento de mais de trés vezes no numero de visualizagcbes dos videos da

FUNAG, em 2019, sem contar as quantidade ainda maior de visualizagdes de
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videos da Fundacéo reproduzidos em canais de terceiros (fendbmeno sem
precedentes);

e incremento de mais de trés vezes no nimero de inscritos no canal da FUNAG no
YouTube;

e crescimento de quase trés vezes no tempo de visualizacdo dos videos da
FUNAG,; e

e salto de mais de 900% no numero de likes nos videos da FUNAG.

Todos esses indicadores de impacto apresentaram ainda maior crescimento em janeiro
de 2020. Esses dados, detalhados na secdo 4.2 do presente relatorio de gestdo, parecem uma
clara indicacao de que os debates promovidos pela FUNAG comegam a despertar mais interesse
da sociedade brasileira, para a qual se destinam.

Outra nova estratégia de divulgacdo dos contetidos dos debates promovidos ou apoiados
pela FUNAG foi a difusdo de podcasts, disponiveis, a partir do final de 2019, em dez
plataformas. Os podcasts da FUNAG também incluem entrevistas com diplomatas brasileiros
sobre temas importantes da politica externa do pais.

O sitio eletrénico da FUNAG continuou a ser importante ferramenta de divulgacao das
atividades da Fundacdo. O sitio foi totalmente atualizado, com inclusdo de novos conteudos,
como a secdo sobre a nova politica externa brasileira, com mais de quarenta artigos, discursos
e entrevistas das mais altas autoridades do governo sobre o tema, 0s quais estdo sendo
traduzidos para o inglés.

Em 2019, o sitio eletronico da FUNAG teve 2,38 milhdes de acessos (17% a mais do
gue em 2018). Diferentemente do que ocorria até 2018, em que quase trés quartos dos acessos
ao sitio da FUNAG eram feitos a partir do exterior, em 2019 metade dos acessos foram do
Brasil. O nimero de usuéarios do Brasil que visitaram o sitio da FUNAG mais do que dobrou,
passando de 548 mil, em 2018, para 1,18 milhdo, no ano passado. Esse dado parece confirmar
0 crescente interesse da sociedade brasileira pelas atividades da FUNAG, um dos objetivos da
atual gestéo.

O principal servico publico prestado pela FUNAG em seu sitio eletrdnico € a biblioteca
digital, que disponibiliza, para download gratuito, mais de 780 volumes no campo das relacées
internacionais, da politica externa e da memoria diplomatica do pais, nos formatos PDF, ePUB
e MOBI, sendo este ultimo compativel com os softwares de leitura para portadores de
deficiéncia visual. No ano passado, as publicacdes da biblioteca digital da FUNAG tiveram 1,35
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milhdo de descargas gratuitas.

Além do sitio eletrnico, do canal de YouTube e das plataformas de podcast, principais
ferramentas de difusdo do conteudo produzido pela FUNAG, a Fundacao também esta presente
nas midias sociais (Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, Flickr), o que contribui para a
divulgacdo das suas atividades.

Com respeito a sua producdo editorial, a FUNAG publicou, em 2019, 17 novos volumes,
além de ter reimpresso quinze obras esgotadas e de ter produzido nove e-books. Outras quinze
novas publicagdes, inscritas em restos a pagar, estdo em estagio avancado de seu processo
editorial, que deverd ser concluido nos primeiros meses de 2020. Assumo a responsabilidade
pelo atraso nessas publicagdes, que decorre, em grande medida, de minha decisdo de ndo mais
pagar por servigos externos de revisdo (altamente custosos e pouco satisfatorios) e de realizar,
pessoalmente, uma segunda revisdo de todos os textos a serem publicados. Espero que, com a
aprovacao do manual de revisdo de textos da FUNAG, ora em elaboracdo, essa segunda revisao
dos textos deixe de ser necesséria.

Como parte de seu esforco de divulgacdo e reflexdo sobre temas das relagdes
internacionais, politica externa e historia diplomatica, foram entregues, ao longo de 2019, cerca
de 33 mil publicaces a bibliotecas, instituicdes e formadores de opinido, no Brasil e em outros
56 paises. Desde o ano passado, a FUNAG passou a evitar a impressao de tiragens elevadas de
suas obras, de modo a reduzir custos e evitar estoques excessivos, o que devera implicar
significativa reducdo desse tipo de distribuicdo de livros impressos a partir de 2020. A
divulgacdo das publicacdes da FUNAG sera cada vez mais focada na biblioteca digital.

No campo da governancga, foram empreendidas uma série de acGes de reestruturacéo da
FUNAG em 2019, que resultaram nas seguintes normas:

* novo estatuto da FUNAG (Decreto n° 10.099, de 06/11/2019);

* novo regimento interno da FUNAG (Portaria FUNAG n° 118, em 06/12/2019);

* novo planejamento estratégico da FUNAG para o periodo 2020 a 2023 (Portaria
FUNAG n° 1, de 02/01/2020).

Em linha com o objetivo de melhorar a governanca, ao longo de 2019 foram revisados
os contratos da FUNAG e realizadas novas licitagcdes. Em relacdo aos valores médios estimados,
pesquisados junto a iniciativa privada e a outros 6rgdos do governo, as novas contratacdes
licitadas por meio de pregdes eletronicos apresentaram uma economia de 74,6% para 0sS

servicos de editoracdo eletronica; de 61,4% para servigos graficos de materiais em meio
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impresso; e de 44,8% para servicos de organizacdo de eventos. Também foram implementadas
medidas de racionalizacdo e economia, que permitiram uma reducdo de gastos em torno de 64%
com passagens nacionais e internacionais e de 90% com diarias nacionais e internacionais (pela
primeira vez em muitos anos, nao houve despesa alguma com diarias internacionais).

Tais medidas, somadas a racionalizacdo de outras despesas, permitiram a FUNAG
economizar mais de 36% de seu orcamento para despesas de custeio no exercicio de 2019.
Diante dessas perspectivas de economia, mesmo ap0s o contingenciamento de 20% de seu
orcamento para despesas de custeio e investimentos, a FUNAG devolveu a0 MRE,
tempestivamente, limite orcamentério adicional superior a um milhdo de reais, limite esse que
pdde ser aproveitado pelo Ministério. Dos limites orcamentérios efetivamente liberados para
despesas de custeio e investimento da FUNAG (65% do orgcamento aprovado), a execucéo foi
de 98%.

Os dados acima refletem os elevados padrdes de eficiéncia, eficacia e qualidade do
trabalho da FUNAG, que foram viabilizados com a valorizagdo das pessoas e mediante
mecanismos de lideranca, estratégia e controle, que permitiram o alcance de metas e o
cumprimento das competéncias institucionais em 2019, com significativas economias.

Em 2020, a FUNAG buscaré promover ainda mais debates e publicar mais obras sobre
temas relevantes para 0 MRE e, sobretudo para a sociedade brasileira. Também intensificara
seus esforcos para ampliar o alcance de seu publico-alvo, com a crescente difusdo a sociedade
de suas publicacdes e seus produtos audiovisuais de carater pedagdgico, sobretudo por meio
das redes sociais.

Tendo em vista 0s novos instrumentos contratuais licitados ao longo de 2019, a FUNAG
espera manter ou até melhorar a qualidade dos produtos que oferece a sociedade brasileira, com
custos cada vez mais baixos.

Aproveito a oportunidade para registrar meu profundo agradecimento a todos 0s
servidores e demais colaboradores da FUNAG, cuja seriedade e dedicacdo tornaram possivel

superar as metas previstas com muita expressiva economia de recursos publicos.

ROBERTO GOIDANICH

Presidente da FUNAG
Brasilia, 10 de fevereiro de 2020
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Informacdes gerais da conta

Identificacdo da unidade prestadora de contas (UPC)

Orgdo/entidade: Fundagdo Alexandre de Gusmao
Sigla: FUNAG
CNPJ: 00.662.197/0001-24

Endereco institucional

Pais Brasil CEP:
_ MINISTERIO DAS RELACOES
Endereco: EXTERIORES (MRE) ESPLANADA DOS
MINISTERIOS

BLOCO H, ANEXO II, TERREO, SALA 1

Cidade: Brasilia UF:
Dados de contato

Telefone: (61) 2030-9123

E-mail institucional: funag@funag.gov.br

Pagina na Internet: www.funag.gov.br
Orgéaos

35201 - FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

Unidade gestora (UG)
244001 — FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

70.170-900

DF
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1.1. Missdo da FUNAG

A missdo institucional da FUNAG é ampliar o acesso ao conhecimento das relagdes
internacionais, da politica externa brasileira e da histéria diplomatica do pais, em estreita

coordenacao com o Ministério das Rela¢Bes Exteriores.

1.2. Visao e valores da FUNAG

> Viséo:

A FUNAG busca ser uma referéncia na difusdo de conhecimento sobre temas de
relacBes internacionais, politica externa brasileira e histdria diplomatica do pais, mediante a
disponibilizagdo gratuita & sociedade brasileira de produtos de qualidade em sua &rea de

atuacao.

> Valores:
A FUNAG pauta atuacdo pelos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (art. 37 da Constituicdo Federal), assim como pelos principios da

economicidade, eficacia e isonomia (Lei n° 8.666/93 e alteracGes).

1.3. Principais normas direcionadas a atuacdo da FUNAG

o Lei n®5.717, de 26 de outubro de 1971 (autorizou a criacdo da FUNAG);

o Decreto n° 69.553, de 18 de novembro de 1971 (instituiu a FUNAG);

o Decreto n° 10.099, de 6 de novembro de 2019 (novo estatuto e quadro demonstrativo de
cargos da FUNAG);

o Portaria FUNAG n° 118, de 6 de dezembro de 2019 (novo regimento interno da FUNAG);

o Portaria FUNAG n° 18, de 22 de agosto de 1994 (constituiu a Comissdo de Etica da
FUNAG);

o Portaria FUNAG n° 140, de 26 de setembro de 2013 (criou o Comité de Tecnologia da
Informacéo);

o Portaria FUNAG n° 06, de 25 de janeiro de 2018 (instituiu a Ouvidoria da FUNAG);

o Portaria FUNAG n° 33, de 10 de maio de 2018 (instituiu o0 Comité de Governanca, Riscos
e Controle da FUNAG).
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1.4. Estrutura organizacional da FUNAG

A nova estrutura organizacional da FUNAG foi definida pelo Decreto n® 10.099, de 06
de novembro de 2019, que dispde sobre o estatuto da Fundacéo, e pelo novo regimento interno,
que foi aprovado por meio da Portaria FUNAG n° 118, de 6 de dezembro de 2019, publicada
no Diario Oficial da Uni&o do dia 11 de dezembro de 20109.

A estrutura organizacional da Fundacdo, descrita nessas duas normas, pode ser

visualizada pelo seguinte organograma:
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1.5. Estrutura de governanca da FUNAG
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1.6. Modelo de negdcios, cadeia de valor e materialidade
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+31 (conferéncias, semindrios, cursos, etc.), envolvendo cerca de 300 especialistas nacionais e internacionais.

*Mais de 160 novos videos no canal de YouTube da FUNAG até 31/12/2019, com aumento de 311% de vizualizacbes
(outros 39 videos dos eventos de 2019 publicados em janeiro de 2020).

+17 volumes publicados; outros 15 em fase final de publicago; 15 reimpressdes de obras esgotadas; 9 e-books.
+33 mil livros doados a bibliotecas, instituicdes e formadores de opinido no Brasil e 56 paises; 852 livros vendidos.

*1,35 milhdo de downloads gratuitos dos mais de 780 volumes disponivels (formatos PDF, ePUB e MOBI) na
biblioteca digital da FUNAG.

+ 2,38 milhdes de acessos ao site www.funag.gov.br, metade dos quals do Brasil,

+*43 discursos, artigos e entrevistas sobre a nova politica externa brasileira disponibilizados no site da FUNAG e
em processo de tradugdo.

*9 podcats produzidos e disponibilizados (outros 14 podcasts de eventos de 2019 publicados até 07/02/2020),

*18 pesquisas concluidas ou em andamento.

®(eeo0o® 0 O

Meio Redugho daus tirngens imp de liviox; 1odos o8 processos em meo digital; redugiho de 47% ne de papel.

Figura 3 - Modelo de negdcios, cadeia de valor e materialidade
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1.7. Ambiente Externo

A Fundacdo atua em conformidade com as diretrizes de seu Conselho de Administragdo
Superior, presidido pelo ministro de Estado das Rela¢es Exteriores e integrado pelo secretéario-
geral, pelos secretarios das Relacdes Exteriores, pelo chefe do Gabinete do ministro de Estado
e pelo presidente da FUNAG. Dessa forma, esta UPC trabalha em estreita coordenagdo com o
Ministério das RelacBes Exteriores, ao qual se vincula, além de manter parcerias com
instituicOes nacionais e internacionais, que contribuem para a consecucéo de resultados de suas
atividades finalisticas.

Parte significativa da atuacdo da FUNAG baseia-se na promoc¢do de debates sobre
importantes temas das relacdes internacionais, da politica externa brasileira e da histdria
diplomaética do Brasil, que contam com a participacao de diplomatas, académicos, especialistas
nacionais e estrangeiros. Nesse sentido, a Fundacao concorre para a difusdo do pensamento da
politica externa brasileira, contribuindo para o aprofundamento das discussdes sobre os temas
da agenda internacional.

A FUNAG implementa amplo programa editorial, sendo ela a institui¢do brasileira que
mais publica obras especializadas sobre temas da politica externa, das relagdes internacionais e
da historia diplomatica brasileira. As obras sdo publicadas também em meio digital e
disponibilizadas gratuitamente na biblioteca digital da Fundagdo, no sitio eletrdnico

www.funag.gov.br, e divulgadas nas redes sociais.

A preferéncia do publico pelas publicacBes digitais (especialmente quando elas sdo
disponibilizadas gratuitamente) acarreta, naturalmente, significativa reducdo das vendas de
livros impressos (ver capitulo 4). Trata-se de dado da realidade externa que sustenta a decisao
atual da FUNAG de realizar tiragens reduzidas de suas edi¢des impressas (de, no méaximo, 600
exemplares) ou mesmo de optar por edi¢Ges exclusivamente digitais, em determinados casos.

Além de influir sobre métodos e padr@es operacionais, a evolucdo no campo digital
implica em novos desafios e oportunidades com relagdo aos debates promovidos e requer novos
produtos, como transmissdes ao vivo, videos com edicéo profissional e podcasts, que sdo divulgados
e disponiblizados por meio do sitio eletronico e do canal de YouTube da FUNAG e nas principais
midias sociais (Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin e Flickr), bem como nas plataformas de
reproducdo de poadcasts, como parte importante do portfolio de produtos gerados pela Fundacéo e
disponibilizados gratuitamente a sociedade.

O interesse crescente sobre os produtos gerados em decorréncia do trabalho que vem
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sendo realizado pela Fundacdo vem-se refletindo na quantidade de acessos ao seu sitio
eletronico, de download de suas obras, de visualiza¢cGes de seus videos e, mais recentemente,
de ouvintes dos padcasts.

Nesse contexto, a FUNAG vem contribuindo para a disseminagdo do conhecimento
sobre os temas das relac@es internacionais, da politica externa e da histdria diplomética do pais,
difundindo também o pensamento e a literatura brasileira especializada sobre os campos em que

atua.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

2.1. Paraonde a organizacao deseja ir e como ela pretende chegar 14?

A FUNAG busca tornar-se cada vez mais Util para a sociedade brasileira, atingindo um
publico crescente com significativa reducéo de custos, utilizando-se, sobretudo, de meios mais
modernos, como publicaces digitais, produtos audiovisuais de qualidade, podcasts, entre
outros, sempre com acesso irrrestrito e gratuito, como formas de difusdo do conhecimento
decorrente de suas atividades, realizadas em estreita coordenacdo com o Ministério das

RelagOes Exteriores.

2.2. Como a estrutura de governanca da organizacao apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?

Em consonancia com o disposto no artigo 22, paragrafo 2° da Lei n® 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, que instituiu o Plano Plurianual da Uni&o para 2020 a 2023, foi realizado o
novo planejamento estratégico desta UPC para o mesmo periodo, o qual foi aprovado pela
Portaria FUNAG n° 1, de 02 de janeiro de 2020.

O planejamento estratégico partiu do marco legal da FUNAG: a Lei n° 5.717, de 26 de
outubro de 1971, que autorizou a criacdo da FUNAG; o Decreto n® 69.553, de 18 de novembro
de 1971, que instituiu a Fundacéo; o Decreto n° 10.099, de 6 de novembro de 2019, que aprovou
0 novo estatuto da Fundacdo; e a Portaria FUNAG n° 118, de 6 de dezembro de 2019, que
aprovou o novo regimento interno da Fundacdo, além de ter levado em conta a Portaria FUNAG
n° 18, de 22 de agosto de 1994, que constitutiu a Comissao de Etica da Fundaco; a Portaria
FUNAG n° 140, de 26 de setembro de 2013, que criou 0 Comité de Tecnologia da Informacéo
(CTI) da Fundacdo; a Portaria FUNAG n° 6, de 25 de janeiro de 2018, que instituiu a Ouvidoria
da Fundacdo; e a Portaria FUNAG n° 33, de 10 de maio de 2018, que instituiu o Comité de
Governanca, Riscos e Controle (CGRC) da Fundagéo.

O mapa estratégico apresentado a seguir, que sintetiza o planejamento estratégico da
FUNAG, contempla sua missao, seus objetivos estratégicos, seu publico-alvo, seus processos
de apoio/meio e finalisticos e seus produtos. Esse mapa estratégico, que pode ser visualizado
em formato piramidal em arquivo disponibilizado no sitio eletronico da FUNAG, norteara a

atuacdo da Fundacéo, seus servidores e colaboradores, no periodo de 2020-2023.
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Com a missdo de ampliar o0 acesso ao conhecimento das relagdes internacionais, da
politica externa brasileira e da historia diplomética do pais, em estreita coordenagdo com o
Ministério das Relacdes Exteriores, a FUNAG tem seus valores de atuacdo pautados nos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia definidos no
artigo 37 da Constituicdo Federal, bem como nos principios da economicidade, eficacia e
isonomia definidos na Lei n°® 8.666/93 e suas alteracdes.

Os objetivos estratégicos da FUNAG, com base no artigo 1° da Lei n® 5.717, de 26 de
outubro de 1971, que autorizou a criacdo da Fundacéo, sdo os seguintes: realizar e promover
atividades culturais e pedagdgicas no campo das relagdes internacionais; realizar e promover
estudos e pesquisas sobre problemas relativos as relacGes internacionais e sobre a histéria
diplomatica do pais; divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos gerais; e contribuir
para a formacdo no pais de uma opinido pUblica sensivel aos problemas de convivéncia
internacional. Com esses objetivos estratégicos, pretende-se alcancar como publico-alvo a
sociedade brasileira, com énfase nos interessados em relagdes internacionais, na politica externa
e na historia diplomatica do pais, bem como estrangeiros interessados no Brasil.

Os processos de apoio/meio contemplam as gestdes de pessoas, de recursos humanos,
financeiros e orcamentarios, e de recursos materiais, infraestrutura, logistica e tecnologia da
informacdo, que viabilizam os meios para 0s processos finalisticos das gestfes de estudos e
pesquisas, de projetos, de publicag¢bes e de comunicacéo digital.

Os processos finalisticos geram os seguintes produtos, disponibilizados a sociedade:
debates (conferéncias, seminarios, cursos, etc.) sobre temas de relagbes internacionais, da
politica externa e da histdria diplomética do Brasil, com a participacdo de especialistas
nacionais e estrangeiros; livros editados e publicados, distribuidos para formadores de opinido
publica, bibliotecas e instituicdes, e vendidos nas lojas fisica e virtual da FUNAG; biblioteca
digital, na qual as publicacBes da FUNAG séo disponibilizadas para download gratuito nos
formatos PDF, ePUB e MOB; exposi¢des sobre temas relevantes para a politica externa e sobre
a historia diplomatica do pais; videos editados e disponibilizados no canal de YouTube da
FUNAG; podcasts com entrevistas e reproducdo dos contetudos dos debates promovidos pela
FUNAG; textos relevantes de politica externa brasileira contemporanea compilados,
disponibilizados e traduzidos para o inglés e o espanhol; e outros produtos, como plataforma de
busca dos chefes de missdes diplomaticas brasileiras no exterior (1808-2018), banco de teses
de relagdes internacionais, informacdes sobre os ministros de Estado das RelacOes Exteriores e

0s secretarios-gerais das Relagdes Exteriores, dentre outros.
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A estrutura organizacional da FUNAG foi estabelecida no estatuto e no regimento
interno recentemente aprovados, 0s quais norteiam, também, a sua estrutura de governancga e as
instancias definidas no seu plano de integridade. O Conselho de Administracdo Superior da
FUNAG estabelece as diretrizes gerais, que sdo implementadas sob a gestdo estratégica do
presidente da Fundacgéo, que representa sua alta administracao.

Enquanto a gestdo estratégica desdobra-se para toda a organizacéo, a gestao tatica ocorre
no nivel dos 6rgaos que integram a estrutura organizacional, criando metas e condicGes para
que as acgdes estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas. A gestdo tatica é
exercida pelos representantes dos niveis da estrutura organizacional imediatamente abaixo do
presidente, como o coordenador-geral de administragdo, orcamento e financas e o gerente de
projetos, bem como os diretores dos 6rgdos especificos singulares da FUNAG, que séo o IPRI
e o CHDD.

A gestdo operacional, que trata dos métodos, processos e sistemas a serem utilizados
para que possam ser alcancados 0s seus objetivos globais, é exercida pelos coordenadores e
chefes da estrutura da FUNAG.

A estrutura organizacional ainda contempla, como instancias de apoio a governanca, a
Procuradoria Federal; a Auditoria Interna; a Comissdo de Etica; a Ouvidoria; e o Comité de
Governanca, Riscos e Controle.

A medicdo de produtos previstos da FUNAG pela contabilizacéo de: debates realizados;
livros impressos e digitais publicados; videos publicados; podcasts disponibilizados; discursos,
artigos e entrevistas compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés e o espanhol,
exposicOes realizadas. As metas correspondentes aos quantitativos de produtos a serem
oferecidos integrardo o programa de trabalho anual e seu orcamento, submetidos pelo presidente
da Fundacdo a consideracdo do Conselho de Administracdo Superior para aprovacao, conforme
previsto no estatuto e no regimento interno da FUNAG.

No entanto, essa contabilizacdo de produtos ndo é suficiente para avaliar o alcance das
atividades da FUNAG junto ao publico-alvo. Para tentar medir o alcance desses produtos, foram
estabelecidos, como indicadores de impacto, as quantidades de: inscritos para os debates;
downloads dos livros da biblioteca digital; livros vendidos e doados; visitantes das exposicoes,
visualizagdes dos videos produzidos; tempo de visualizacdo dos videos; inscritos no canal de
YouTube; reproducdes e visualizagbes dos videos da FUNAG em canais de terceiros; postagens
em redes sociais; visualizacGes, "curtidas" e compartilhamento das postagens em redes sociais;

acessos aos podcasts; visitas ao portal e a biblioteca digital (ver se¢do 4.1).
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Nesse contexto, a estrutura de governanca da FUNAG vem atuando em consonéncia
com as orientacbes governamentais e com as ferramentas disponiveis para o alcance dos
objetivos da instituicdo, o que se vem refletindo em seus resultados, inclusive no &mbito do seu
programa de trabalho anual e nos campos estratégico, tatico e operacional, racionalizando os
INSUMOS e 0S recursos que dispde e 0s seus processos institucionais e de trabalho.

O programa de trabalho anual da Fundagdo, submetido a aprovacao do seu Conselho de
Administracdo Superior, reflete os produtos correspondentes aos objetivos estratégicos da
FUNAG. Ao final de cada exercicio, esses produtos sdo mensurados, e levantados os
indicadores de impacto.

Para a implementacdo das prioridades estratégicas, sdo aportados 0s insumos
necessarios, em especial recursos humanos e recursos orcamentarios/financeiros, estes ultimos
com vistas a viabilizar a contratacdo dos demais insumos (materiais, logisticos e de tecnologia
da informacéo), que decorrem de contratagdes, tais como servicos de logitica para a realizacdo
de eventos; fornecimento de passagens aéreas nacionais e internacionais; servicos gréaficos;
servicos de méo de obra terceirizada, em especial para as atividades finalisticas, incluindo os
servicos de midia eletrdnica, de vendas, de divulgacdo e de distribuicdo de publicacbes;
traducéo e revisdo de textos; direitos autorais; encomendas para remessa das publicacdes pelos
Correios; diagramacéo de publicacfes, dentre outros.

Visando concretizar a implementacdo das prioridades estratégicas, o programa de
trabalho anual aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da FUNAG consolida as
atividades previstas para o exercicio, as quais sdo estabelecidas em consonancia com o
orcamento anual da Fundacéo, aprovado por meio do Orgamento Geral da Uniéo.

A FUNAG ¢é dirigida por um presidente, que também integra o Conselho de
Administracdo Superior da Fundacdo. O presidente € o responsavel pela coordenacdo, direcao
e orientacGes no ambito desta unidade prestadora de contas. O presidente é o responsavel legal
sobre a gestdo da Fundacdo, inclusive junto aos 6rgaos de controle interno e externo.

Os agentes publicos que integram a gestdo tatica da FUNAG sdo responsaveis pela
execucdo das iniciativas previstas no programa de trabalho anual e pelas respectivas areas meio
e finalisticas, bem como pelo o0 assessoramento ao presidente da instituicdo, dentro das suas
areas de competéncia. O grupo de gestdo operacional € coordenado, monitorado e
supervisionado pelo grupo de gestdo tatica.

A Ouvidoria, a Auditoria Interna e a Comiss&o de Etica atuam diretamente subordinadas

ao presidente da FUNAG e de acordo com as normas e orientacdes legais dos sistemas de
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governo nas suas areas de competéncia.

A Fundagéo vem cumprindo orientagdes, normas e prazos governamentais estabelecidos
pela Administracdo Federal, quanto as questdes de governanca, de integridade, riscos e
controles.

Quanto a legalidade da gestdo, todos os processos de contratacdo sdo submetidos
previamente a andlise e parecer da Procuradoria Federal junto 8 FUNAG, bem como os atos
normativos ou regulamentares.

Para garantir a economicidade da gestdo, ao longo de 2019, foram revisados 0s
contratos e realizadas novas licitagbes. Os novos instrumentos contratuais viabilizaram
significativa reducédo das despesas de custeio da Fundagdo, a0 mesmo tempo em que foram
implementadas outras medidas de racionalizacdo e economia, a exemplo do aporte de logistica
aos eventos e de significativa reducdo nas quantidades de emissfes de passagens nacionais e
internacionais (63,5%), bem como diarias nacionais (83,3%), ndo tendo sido pagas diarias
internacionais (em contraste com os anos anteriores). O capitulo 5 deste relatério descreve
algumas das principais medidas adotadas para reducao de custos da FUNAG.

Nesse contexto, a agenda de atividades/iniciativas da FUNAG, estruturada com base nos
seus objetivos estratégicos e em estreita coordenagdo com o Itamaraty, tem sido viabilizada pela
sua estrutura de governanca, que vem assegurando os resultados anuais desta UPC. Os
resultados obtidos pela FUNAG em 2019 estdo descritos no capitulo 4 deste relatério. Tais
resultados, aliados a signfitcativa reducdo de custos, refletem os elevados padrdes de eficiéncia,
eficacia e qualidade do trabalho, que foram viabilizados com a valorizacdo das pessoas e
mediante mecanismos de lideranca, estratégia e controle, e permitiram o alcance de metas e 0
cumprimento das competéncias institucionais em 2019.

A UPC, com a sua estrutura de governanca e insumos disponiveis, contiruara no curto,
médio e longo prazos a realizar ajustes, sempre que necessarios, para que possa cumprir sua
missdo e alcancar seus objetivos estratégicos, buscando ampliar o nimero de cidaddos que se

beneficiam dos produtos gerados e tornando-se cada vez mais relevante para a sociedade.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizacdo gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizacao lida

com esses riscos?

No decorrer da implementacdo do planejamento estratégico para o periodo 2020-2023,

poderdo ocorrer algumas dificuldades, mas com possiveis solugdes ora vislumbradas. As

possiveis dificuldades vislumbradas seriam a forca de trabalho com quantitativo de servidores

reduzido, as eventuais limitacGes orcamentarias e insuficiéncias de demandas. Tais dificuldades

requereriam acgdes para reduzir os custos das atividades, ampliar a substituicdo dos meios fisicos

por meios digitais para 0s processos internos e junto ao publico externo, ampliar o quantitativo

de terceirizados, bem como promover maior proatividade nas propostas de novos projetos.

A FUNAG adota o modelo de gestdo de riscos e controles e utiliza aces de mitigacao

para 0s principais riscos identificados internamente, como pode ser observado a seguir:
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¢ | Modelo de gestao de riscos e controles da FUNAG

i
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Figura 5 - Modelo de gestdo de riscos e controles da FUNAG
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Gestao de Riscos no Plano de Negécios e Gestao

Possiveis riscos internos Mitigacao / Possiveis solugoes

Forga de trabalho com quantitative «Ampliar o quantitative de ferceirizados.
de servidores reduzido.

Possiveis riscos externos Mitigagao / Possiveis solugoes

Eventuais limitagdes orqamentarias, *Ampliar a substituicdo dos meios fisicos por meios digitais
para os processos internos e junto ao publico externo.
*Reduzir os custos das atividades.

Eventuais insuficiéncias de demandas. * Atuvar com maior proatividode nas propostas de novos projetos,

Figura 6 - Gestdo de Riscos no Plano de Negécios e Gestao
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Até que ponto a FUNAG alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e quais
sao 0s impactos?

Os objetivos estratégicos vém sendo alcangados regularmente, como espelham o
presente relatorio de gestdo e os dos exercicios anteriores. Todos os esforcos da alta
administracdo e da gestdo s&o voltados a implementacéo das atividades e a entrega dos produtos
previstos na iniciativa de “ampliagdo do acesso ao conhecimento das relagdes internacionais,
com énfase na politica externa e na historia diplomatica brasileiras” do programa “Politica
Externa”, no ambito do Plano Plurianual do Governo Federal — PPA 2016-2019, no programa
de trabalho anual aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da Fundacdo e no
planejamento estratégico da FUNAG.

Este capitulo pretende espelhar os resultados e o desempenho da gestdo desta UPC, com
seus principais impactos.

Neste capitulo, além dos resultados finalisticos, sdo descritos os esforcos realizados pela
estrutura de governanca da Fundacdo nas areas da gestdo dos recursos orcamentarios e
financeiros, recursos humanos, materiais, infraestrutura e de tecnologia da informacéo, que
contribuiram para atingir os objetivos estratégicos da UPC e, por conseguinte, cumprir sua
miss&o.

As informacdes deste capitulo foram extraidas dos controles gerenciais da FUNAG e
dos sistemas da administracdo publica, prestadas pelas areas responsaveis na Fundacao, que

atestam a conformidade legal e seus conteudos.

4.1. Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos estabelecidos e as
prioridades da gestéo

Como mencionado na se¢do 2.2, 0s objetivos estratégicos da FUNAG sdo 0s seguintes:

realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das relag@es internacionais;

realizar e promover estudos e pesquisas sobre problemas relativos as relagdes internacionais e

sobre a historia diplomaética do pais; divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos

gerais; e contribuir para a formagdo no pais de uma opinido pablica sensivel aos problemas de

convivéncia internacional.
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Tendo em vista que os objetivos estratégicos da FUNAG sdo interligados, optou-se por
descrever, nesta secdo, as atividades desenvolvidas pela Fundacdo sem referir cada uma delas
a apenas um objetivo estratégico. Na maioria dos casos, as atividades da FUNAG contibuem
para mais de um dos objetivos estratégicos da Fundacdo.

Em 2019, a FUNAG realizou, em estreita coordenagdo com o Ministério das Rela¢des
Exteriores, 31 eventos, com destaque para a VIII Conferéncia sobre Relagbes Exteriores
(CORE); os seminarios “Globalismo”, “Diplomacia do Agronegéocio” e “O NDB e o Brasil:
parceria para o desenvolvimento sustentavel”; as conferéncias “Venezuela — da crise ao
conflito: implicagdes para regido” e “A virtude do nacionalismo”; e o curso “The World Nuclear
Industry Today”. No Anexo 1, todos os eventos estdo listados em ordem cronoldgica, com
indicacdo das parcerias com outras instituicoes.

Os debates promovidos e apoiados pela FUNAG, em 2019, incluiram apresentacdes de
cerca de trezentos especialistas nacionais e estrangeiros. Os eventos da FUNAG contaram com
2,9 mil inscritos em seu sitio eletrénico. Mesmo que esse nimero nao inclua alguns dos eventos
apoiados pela Fundacdo, em que as inscricGes foram feitas junto as entidades parceiras, €
preciso reconhecer que nem todos 0s inscritos comparecem efetivamente aos eventos. Trata-se,
portanto, de publico reduzido, o que pode decorrer do pouco interesse que 0s eventos da
FUNAG ainda despertam, bem como de outros fatores, como o fato de os eventos serem
realizados em horério de trabalho.

Essa quantidade limitada de pablico nos eventos da FUNAG (que sempre caracterizou
a maioria dos eventos da Fundacao) reforca a necessidade da politica de produtos audiovisuais
de qualidade, como videos e podcasts, como formas alternativas de difundir o conhecimento
desses debates para um publico muito mais amplo. Como se vera nesta se¢do, a melhora da
guantidade e, sobretudo, da qualidade dos produtos audiovisuais da FUNAG, uma das
principais prioridades da atual gestdo, tem demonstrado que os debates promovidos e apoiados
pela Fundacdo comegam a despertar crescente interesse da sociedade.

Com o intuito de disseminar o conhecimento das relagdes internacionais, e pensando na
acessibilidade aos deficientes auditivos, tendo em vista o Decreto n® 9.656, de 27/12/2018, a
FUNAG, em 2019, passou a oferecer tradugdo/interpretacdo da lingua portuguesa para a Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) em seus eventos e em seus videos. Em sua biblioteca digital, a
Fundagé&o disponibiliza, desde 2016, seus livros no formato .MOBI, que é compativel com os
softwares de leitura utilizados por portadores de deficiéncia visual.

A FUNAG implementa um amplo programa editorial, sendo a instituicdo brasileira que

mais publica obras especializadas sobre temas da politica externa, das relagdes internacionais e
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da histéria diplomatica brasileira. Seu acervo supera mil livros publicados e sua biblioteca
digital conta com mais de 780 (setecentos e oitenta) volumes sobre temas contemporaneos da
agenda internacional, a politica externa e a memdria da diplomacia brasileira. O acesso digital
gratuito a esse rico acervo tem contribuido para a disseminacdo do conhecimento nas areas de
atuacdo da FUNAG.

Como parte de seu esfor¢co de divulgacdo e reflexdo sobre temas das relagbes
internacionais, politica externa e historia diplomatica, foram entregues, ao longo de 2019, cerca
de 33 mil publicacdes a bibliotecas, institui¢cbes e formadores de opinido, no Brasil e em outros
56 paises. Desde o0 ano passado, a FUNAG passou a evitar a impressdo de tiragens elevadas de
suas obras, de modo a reduzir custos e evitar estoques excessivos, 0 que devera implicar
significativa reducdo desse tipo de distribuicdo de livros impressos a partir de 2020.

A divulgacdo das publicacdes da FUNAG serad cada vez mais focada na biblioteca
digital, que tem recebido nimero expressivo de visitas, como se verd mais adiante, nesta secéo.
Enquanto os livros digitais gratuitos da FUNAG continuam a despertar interesse, tendo sido
descarregados 1,35 milhdo de vezes no ano passado, 0 nimero de venda de livros impressos
tem caido todos os anos. Em 2019, foram vendidos apenas 852 livros da FUNAG.

Em 2019, a Fundagéo publicou 17 volumes inéditos ou com novas edicoes, detalhados
no Anexo 1 deste relatério, todos com vers@es digitais em formato “pdf”. Também foram feitas
quinze reimpressoes de livros da FUNAG que estavam esgotados e para 0s quais se verificou
haver demanda. Além disso, foram produzidos nove livros digitais em formato ePUB,
igualmente arrolados no Anexo 1.

Cabe destacar que quinze obras foram inseridas em restos a pagar e estdo em processo
final de edig&o para publicagéo nos primeiros meses de 2020. Conforme apontado na mensagem
do presidente da FUNAG, este assume responsabilidade pelo atraso nessas publicacGes, que
decorre, em grande medida, de suas decisdes de ndo mais pagar por servigos externos de revisdo
(altamente custosos e pouco satisfatdrios) e de dedicar-se pessoalmente a uma segunda revisdo
de todos os textos a serem publicados. Espera-se que, com a aprovac¢ao do manual de reviséo
de textos da FUNAG, ora em elaboragdo, essa segunda revisdo dos textos deixe de ser

necessaria.

» Produtos audiovisuais da FUNAG
Uma das prioridades da atual gestdo foi ampliar e melhorar a qualidade dos produtos

audiovisuais da FUNAG, com o objetivo de despertar maior interesse da sociedade brasileira

como um todo pelos temas discutidos nos debates (seminarios, conferéncias, cursos, etc.)
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realizados ou apoiados pela Fundagéo.

Com excecdo de debates mais sensiveis, como os dialogos entre 0 MRE e o Ministério
da Defesa sobre a atualizacdo da Politica Nacional de Defesa, da Estratégia Nacional de Defesa
e do Livro Branco de Defesa Nacional, todos os eventos realizados ou apoiados pela FUNAG
na atual gestdo foram filmados e transformados em produtos audiovisuais, de modo que
estivessem acessiveis ndo apenas ao limitado publico, em Brasilia, que tradicionalmente
prestigia tais eventos, mas para todos os brasileiros que tenham interesse nesses temas.

Durante 2019 (mais especificamente, a partir de junho), foram publicados mais de 160
videos no canal da FUNAG na plataforma YouTube. Trata-se de significativo incremento na
utilizacdo dessa ferramenta de divulgacdo dos produtos da FUNAG, pois nos oito anos
anteriores de existéncia do canal (inaugurado em marco de 2011) haviam sido publicados
apenas 93 videos. Mesmo quando se consideram também os cerca de 60 videos publicados de
2016 a 2018 no canal de YouTube do IPRI, a FUNAG logrou, de junho a dezembro de 2019,
suplantar os oito anos anteriores de atividades da Fundacgéo (incluindo o canal do IPRI) nessa
plataforma.

Esse ritmo intenso de producdo audiovisual pela FUNAG esta sendo mantido no inicio
de 2020. Somente em janeiro deste ano, foram publicados outros 39 videos, ainda com base nos
eventos realizados ou apoiados pela Fundagdo no ano passado.

Videos publicados por ano
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Gréfico 1 - Videos publicados por ano

Além do significativo incremento quantitativo do material audiovisual da FUNAG,
houve verdadeiro salto na qualidade desses produtos. Em lugar de filmagens amadoras, com

uma Unica camera, sem qualquer edi¢cdo, nem mesmo cortes nos longos periodos de filmagens
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que antecediam o efetivo inicio dos eventos, a FUNAG passou a produzir videos de qualidade
profissional, filmados com pelo menos trés cameras e editados por especialista terceirizado
contratado para essa finalidade. Os videos passaram a contar com edi¢do dindmica, com
intercalacdo de slides, logomarca da FUNAG, interpretacdo simultanea em Libras, em muitos
casos com sobreposicao da traducdo para o portugués, etc.

Essa significativa melhora na qualidade e na quantidade dos produtos audiovisuais da
FUNAG ja produziu alguns resultados preliminares que, embora ainda muito modestos, podem
ser considerados positivos se comparados com 0s anos anteriores.

Mesmo considerando que apenas em junho de 2019 foi possivel dar inicio a implantacao
dessa nova politica audiovisual da FUNAG, ap6s a contratacdo de profissional de edi¢cdo de
video, ja se verificou importante incremento nas visualizacdes. Com efeito, em 2019, o nimero
de vizualizacdes dos videos da FUNAG superou em mais de trés vezes o de 2018. Essa
tendéncia de crescimento expressivo intensificou-se em janeiro de 2020, quando os videos da
FUNAG obtiveram 22 mil vizualiza¢Ges (em janeiro de 2019, antes da nova politica audiovisual

da Fundacdo, haviam sido apenas 1,5 mil vizualizacdes).

Visualizacoes dos videos da FUNAG
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Gréfico 2 - Visualizages dos videos da FUNAG

Os videos mais acessados, em 2019, foram as palestras do ministro da Economia, Paulo
Guedes, no seminario “O NDB e o Brasil: parceria para o desenvolvimento sustentavel”; as
palestras do seminario “Globalismo” do assessor internacional da Presidéncia da Republica,
Filipe Martins, da juiza de Direito, Ludmila Lins Grilo, e do ministro de estado das Relagdes
Exteriores, embaixador Ernesto Araljo; e a conferéncia de Evandro Pontes “A virtude do

nacionalismo”.

35



Também se verificou significativo incremento no nimero de inscritos no canal da
FUNAG no YouTube, especialmente a partir do segundo semestre de 2019, quando ja estava
em plena implementacao a nova politica audiovisual da Fundagédo. No ano passado, a FUNAG
obteve 2,45 mil novos inscritos em seu canal, o que ainda € muito pouco, em termos absolutos,
mas é bem mais do que o nimero de inscritos ao longo de todos os oito anos anteriores de
existéncia do canal. Essa tendéncia de crescimento exponencial continuou em janeiro de 2020,
quando a FUNAG recebeu mais 492 novos inscritos no seu portal de YouTube, um incremento
de 1.489% em relacdo a janeiro de 2019, quando o canal obteve apenas 31 novos inscritos).

O gréfico a seguir informa o nimero de inscritos no canal da FUNAG no YouTube de
2011 a janeiro de 2019.

Namero de inscritos por ano no canal da FUNAG
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Gréfico 3 - NUmero de inscritos por ano no canal da FUNAG

Também se verificou significativo aumento do tempo de vizualizacdo dos videos da
FUNAG. No ano passado, os videos da Fundacédo tiveram 20,4 mil horas de exibicdo, o que
contrasta positivamente com as 8,5 mil horas de visualizacdo em 2018. Nos anos anteriores,
esse tempo de visualizacdo havia sido significativamente menor, conforme o gréafico a seguir.
A tendéncia de aumento no tempo de vizualizacdo dos videos da FUNAG permaneceu em
janeiro de 2020, quando superou trés mil horas, em comparacdo com apenas 435 horas em
janeiro de 2019.
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Tempo de exibi¢do (horas) dos videos no canal da FUNAG
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Gréfico 4 - Tempo de exibigdo (horas) dos videos no canal da FUNAG

Talvez o dado que melhor demonstre o crescente interesse da sociedade pelo trabalho
da FUNAG seja o numero de likes em seus produtos audiovisuais. Em 2019, os videos da
Fundacao obtiveram 7.800 likes, crescimento de mais de 900% em relacdo a 2018, conforme o
grafico a seguir, que também indica a continuidade dessa tendéncia no inicio deste ano (somente
em janeiro de 2020, foram obtidos 1788 likes, mais do que a soma dos oito primeiros anos do
canal de YouTube da Fundacdo).

Numero de likes por ano no canal da FUNAG
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Gréfico 5 - NUmero de likes por ano no canal da FUNAG

Cabe mencionar que, a partir do segundo semestre de 2019, varios videos produzidos
pela FUNAG passaram a ser reproduzidos em canais de terceiros no YouTube, fendbmeno que
néo se verificara anteriormente. Mesmo que essas reprodugdes sejam feitas sem autorizacao e

sem o devido reconhecimento da fonte, elas contribuiram significativamente para disseminar o
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contetido dos debates realizados ou apoiados pela FUNAG, com muito mais alcance do que 0s
préprios videos originais.

Para dar alguns exemplos, o video da palestra da juiza Ludmila Grilo no seminario sobre
globalismo, realizado pela FUNAG em 10/06/2019, foi reproduzido em 18/06/2019 no canal
Ukranian Bot (https://youtu.be/ChESN-Rnmgk) e, até o dia 31/12/2019, j& havia sido
visualizado por mais de 240 mil pessoas, tendo obtido 21 mil avaliacdes favoraveis (likes) e

mais de 2,4 mil comentarios (em geral, muito positivos). O mesmo canal publicou, em
30/07/2019, video com trecho de palestra do assessor internacional da Presidéncia da
Republica, Filipe G. Martins, realizada pela FUNAG em 09/05/2019 (https://youtu.be/X0f3-
Y2VJss), que foi visualizado por mais de 30 mil pessoas até o dia 31/12/2019, com 2.500

avaliacdes favoraveis (likes). Também publicou outros trés videos produzidos pela FUNAG

com palestras do  seminario  “Globalismo”  (https://youtu.be/QQoxhLew3Ql;

https://youtu.be/AqbrCeGquo8; e https://youtu.be/dQWgRwiljel), que foram visualizados, em

conjunto, por mais de 14 mil pessoas, tendo recebido mais de 1.800 avaliagdes positivas (likes)
até o final do ano passado.

Cabe notar que, embora o referido canal ndo tenha atribuido o crédito devido a FUNAG,
ele manteve as vinhetas iniciais e o logotipo da Fundacéo. Alias, o logotipo da FUNAG passou
a ser inserido desde junho do ano passado como marca d’agua no canto superior direito dos
videos da Fundagdo justamente para a hipétese (que se confirmou) de reproducdes por terceiros.

Entre outros canais no YouTube que também reproduziram videos da FUNAG, cabe
destacar o canal Folha Politica. O video do seminario sobre 0 Novo Banco de Desenvolvimento
do BRICS, transmitido ao vivo pela FUNAG e por esse canal em 13/11/2019
(https://youtu.be/rirtAxXy4lg), foi visto no canal Folha Politica por mais de 84 mil pessoas e

avaliado positivamente por 7,7 mil pessoas até o final do ano passado. Além disso, o canal
Folha Politica produziu video especifico do pronunciamento do ministro Paulo Guedes no

mesmo evento (https://youtu.be/AHtjgip-gG8), utilizando as imagens do video da FUNAG, que

obteve ainda maior repercussdo: mais de 215 mil visualizagdes e 20 mil avaliagdes positivas
até o final do ano passado.

Outro exemplo de canal que demonstrou interesse em eventos da FUNAG foi o Critica
Nacional, que reproduziu o video da conferéncia do professor Evandro Pontes sobre o livro “A
Virtude do Nacionalismo”, transmitido ao vivo pela FUNAG em 11/12/2019. Esse video do
canal Critica Nacional (https://youtu.be/rSOMLIE5SpKE) foi visto por cerca de 8 mil pessoas e

avaliado positivamente por 1,4 mil até o final do ano passado.

Esses e outros exemplos indicam que os produtos audiovisuais da FUNAG comecam a
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despertar interesse mais amplo, para além do limitado publico que tradicionalmente se
interessava pelos debates promovidos pela Fundagdo, que basicamente incluia diplomatas
(brasileiros e estrangeiros), pesquisadores e estudantes de relagdes internacionais e de historia
diplomatica.

Embora os numeros apresentados acima ainda sejam modestos, 0 importante
crescimento relativo verificado a partir do segundo semestre do ano passado permite vaticinar
que, caso a FUNAG persista e amplie sua politica de producdo audiovisual de qualidade, seu
conteddo podera despertar crescente interesse na sociedade brasileira, contribuindo para a
missdo da Fundacdo de ampliar o acesso ao conhecimento das relacGes internacionais, da
politica externa brasileira e da histdria diplomética do pais, sempre em estreita coordenagdo

com o ltamaraty.

» Podcasts

Na mesma linha de tentar ampliar o alcance das atividades da FUNAG, com base em
sua mencionada missdo, iniciou-se, no final do ano passado, a producdo de podcasts. Além de
servir como veiculo adicional para disseminar ainda mais o conteldo dos debates realizados
pela Fundac&o, os podcasts incluem entrevistas inéditas com diplomatas brasileiros que tém por
objetivo explicar, de maneira didatica, aspectos relevantes da politica externa.

A FUNAG logrou, sem custos, criar canais de podcasts nas seguintes plataformas:
Anchor.fm, Apple Podcasts, Breaker, Deezer, Castbox, Google Podcasts, Pocket Casts,
RadioPublic, Spotify e Stitcher. Foram produzidos apenas nove podcasts, em dezembro de
2019, ndo sendo possivel comparar com anos anteriores, ja que se trata de uma nova iniciativa.
No inicio de 2020, continuram sendo feitos podcasts sobre os eventos de 2019 (até 07/02/2020,
foram publicados 14 novos podcasts).

Embora ainda seja muito cedo para fazer qualquer avaliacdo de impacto de iniciativa
tdo recente, essa nova forma de disseminacdo de informacGes por parte da FUNAG devera

contribuir para sua missao de ampliagdo do acesso ao conhecimento em suas areas de atuacao.

» Midias sociais
Além da ja mencionada intensificacdo da utilizacdo do YouTube e, mais recentemente,
do novo uso de plataformas de podcast, a atual gestdo da FUNAG tem dado grande énfase a
utilizacdo das midias sociais na difusdo das atividades da Fundac&o. Foram ativados perfis em
midias sociais como Flickr e LinkedIn, que ndo vinham sendo utilizados anteriormente, e foram

intensificadas as postagens nas midias que ja eram utilizadas pela FUNAG: Facebook,
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Instagram e Twitter.

Em 2019, a FUNAG publicou 117 postagens no Twitter e obteve 1.825 “curtidas”,
concentradas no segundo semestre. Somente em janeiro de 2020, o nimero de “curtidas” em
apenas doze postagens foi de 907, quase metade de todo o ano passado.

No Instagram, as 82 postagens do ano passado obtiveram 11.277 “curtidas”. Em janeiro
de 2020, as doze postagens no Instagram receberam 1.148 “curtidas”. Nas demais midias
sociais, a repercussao das postagens da FUNAG foram menores.

As redes sociais da Fundacéo, embora ainda pouco conhecidas, contaram com aumento
no nimero de seguidores em 2019. No Twitter, os seguidores da FUNAG aumentaram 73%,
tendéncia que continua no inicio de 2020. No Facebook, o aumento do nimero de seguidores
foi de 9% no ano passado. Nas demais midias, 0s aumentos ndo podem ser mensurados porque

praticamente ndo eram utilizadas em anos anteriores.

Numero de seguidores da FUNAG no Twitter
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Gréfico 6 - NUmero de seguidores da FUNAG no Twitter

> Sitio eletrénico

O sitio eletrénico da FUNAG continua a ser importante ferramenta de divulgacdo das
atividades produzidas pela Fundacdo. O contetido do portal foi revisto e atualizado.
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Entre 0s novos conteudos do sitio eletrénico da FUNAG agregados no ano passado,
destaca-se a se¢do sobre a nova politica externa brasileira, que compilou 43 textos de discursos,
conferéncias, artigos e entrevistas, especialmente do ministro de Estado das Relacdes
Exteriores, embaixador Ernesto Aradjo. Alguns desses textos foram resultado de transcri¢des
de videos. Os textos estdo sendo traduzidos, pela prépria FUNAG, para o inglés.

Outro contetdo novo, especificamente na pagina do CHDD do portal da FUNAG, foi a
listagem completa de todos os chanceleres e secretarios-gerais (bem como seus antecessores
“secretarios de Estado”, “diretores-gerais” e “oficiais maiores”), com os respectivos periodos
de mandato desde a Independéncia.

Em 2019, o sitio eletrdnico da FUNAG teve 2,38 milhdes de acessos (17% a mais do
gue em 2018), e a biblioteca digital da Fundacédo teve 1,35 milhdo de downloads gratuitos
(namero similar ao de 2018). Diferentemente do que ocorria até 2018, em que quase trés quartos
dos acessos ao sitio da FUNAG e a sua biblioteca digital eram feitos a partir do exterior, em
2019 metade dos acessos foram do Brasil. Em outras palavras, 0 nimero de usuérios do Brasil
que visitaram o sitio da FUNAG e sua biblioteca digital mais do que dobrou, passando de 548
mil, em 2018, para 1,18 milhdo, no ano passado. Esse dado parece confirmar o crescente

interesse na sociedade brasileira pelas atividades da FUNAG, objetivo principal da atual gestéo.

Numero de visitas nos ultimos anos ao sitio eletronico da FUNAG
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Gréfico 7 - Nlimero de visitas nos Ultimos anos ao sitio eletrénico da FUNAG
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Gréfico 8 - Nimero de visitas ao sitio eletronico da FUNAG a partir do Brasil

No caso do exterior, 0s paises que mais acessaram o sitio eletrdnico da FUNAG foram

Franca (451 mil acessos) e Estados Unidos (436 mil acessos), seguidos por Alemanha (51 mil

acessos), China (47 mil acessos), Portugal (21 mil acessos) e Angola (19 mil acessos).

Singapura, Mocambique, Russia e Canada fecham a lista dos dez paises que, depois do Brasil,

mais acessaram o sitio eletronico da FUNAG no ano passado.
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Gréfico 9 - NUmero de acessos ao sitio eletrénico da FUNAG em 2019 a partir de outros paises

42




» Biblioteca digital

A biblioteca digital da FUNAG continua a ser o principal e mais buscado contetdo do
sitio eletrénico da Fundacgdo. No final do ano passado, a biblioteca contava com 780 volumes
disponiveis para download gratuito. Todos esses volumes estdo disponiveis em formato “pdf”,
ao passo que as publicagbes mais recentes também estdo disponiveis nos formatos “ePUB” e
“MOBI”.

Como pode ser observado no grafico abaixo, o0 numero de downloads dos livros da
FUNAG em 2019 foi equivalente ao de 2018.

Downloads na biblioteca digital da FUNAG
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Gréfico 10 - Downloads na biblioteca digital da FUNAG

O mecanismo de busca da biblioteca digital foi melhorado, de modo a permitir a busca
ndo apenas nos dados cadastrais de cada obra, mas no contetido dos arquivos em formato “pdf”.
Os dados cadastrais das obras da biblioteca digital estdo sendo aprimorados, especialmente com
a inclusdo de informacgdes mais detalhadas sobre os artigos e autores de obras coletivas.

Os arquivos em formato “pdf” das publicagdes da FUNAG, disponiveis para download
gratuito, passaram a contar com reproducfes das capas dos livros impressos, inclusive as
informacdes da contracapa e das orelhas, que sdo Uteis para situar o leitor sobre o contetdo da

obra e seu autor.
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4.2. Indicador de desempenho institucional, monitoramento das metas, avaliagio dos
objetivos alcancados, justificativas para o resultado obtido e perpectivas para os

proximos exercicios

O indicador de desempenho institucional € apurado com base nas atividades previstas
para cada exercicio, em consonancia com a meta estabelecida no programa de trabalho “analise
e divulgacao da politica externa brasileira”, no ambito do Or¢amento Geral da Unido (OGU).
A avaliacdo de desempenho ¢ calculada pelo somatorio dos debates, publicacbes e demais
atividades realizadas em relacdo & meta de atividades previstas.

Em 2019, foram previstas 45 atividades relacionadas ao orgamento aprovado no ambito
do Orcamento Geral da Unido (OGU), tendo sido concluidas 48 atividades no ambito do
programa de trabalho anual da FUNAG, que resultaram no cumprimento de 107% da meta
estabelecida inicialmente. Em 2019, a FUNAG realizou e apoiou com recursos humanos e
financeiros 31 eventos (seminérios, conferéncias, cursos, etc.). Os eventos estdo listados em
ordem cronoldgica no Anexo 1, e as eventuais parcerias com outras instituicbes estdo
destacadas. O Anexo 1 também lista as novas publicaces concluidas pela FUNAG em 2019,
bem como outras atividades na aréa editorial que ndo integram o indicador de desempenho
institucional, como as reimpressGes de obras esgotadas e as novas publicacbes em estagio
avancado no processo editorial, cuja conclusdo ocorrera nos primeiros meses de 2020.

Como visito no secdo 4.1, as atividades da FUNAG vao muito além daquelas
contabilizadas para efeitos do calculo do indicador de dempenho institucional, que ndo abrange,
por exemplo, a intensa producao audiovisual e a mais recente producédo de podcasts. Cabe notar
alguns desses produtos de audio e de video ndo sdo decorréncia direta dos eventos ou
publicac6es da FUNAG, como, por exemplo, os podcasts de entrevistas com diplomatas sobre
temas da atualidade da politica externa brasileira. Portanto, os critérios de calculo do indicador
de desempenho institucional da FUNAG devem ser revistos para 0s proximos exercicios, de
modo a refletir mas adequadamente as novas atividades e prioridades da Fundacao.

O monitoramento das metas é realizado pelas instancias de governanca da Fundacéo e
pelos responsaveis pela gestdo tatica, com base no programa de trabalho anual, planilhas
gerenciais, agendas de atividades informatizadas e relatorios parciais. Sao prestadas
informagdes quanto as metas alcancadas as instancias externas a FUNAG, bem como aos 6rgéos
setoriais e centrais dos sistemas do Governo Federal de orgamento, planejamento, recursos
humanos, dentre outros, em periodicidade definidas por aquelas instancias.

Foram alcancados, ao longo de 2019, todos os objetivos previstos, com significativa
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economia de custos (ver sec¢do 4.4). Esses resultados foram possiveis pela adoc¢éo de medidas
como a revisao dos instrumentos contratuais e a racionalizacdo dos gastos, que, associadas a
dedicacdo dos servidores e demais colaboradores da FUNAG, permitiram alcancar padrdes de
eficiéncia, eficacia e efetividade nas “atividades de analise e divulgacdo da politica externa
brasileira” previstas no ambito do Orcamento Geral da Unido (OGU) para o citado exercicio.
A perspectiva para 0s proximos exercicios é que a FUNAG continue a tornar-se cada
vez mais Util para a sociedade brasileira, atingindo publico crescente com significativa redugéo
de custos, utilizando-se, sobretudo, de meios mais modernos, como publicacbes digitais,
produtos audiovisuais de qualidade, podcasts, entre outros, sempre com acesso irrestrito e
gratuito, como formas de difuséo do conhecimento decorrente de suas atividades, realizadas em

estreita coordenacdo com o Ministério das Relacdes Exteriores.
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4.3. Avaliacdo sobre os resultados relevantes da gestdo que tenham contribuicdo
decisiva para o alcance dos resultados da UPC, em face dos recursos que foram

liberados

Nesta secdo do relatdrio de gestdo, estdo descritos os esforcos realizados pela estrutura
de governanga da Fundacgdo nas areas da gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros; de
pessoas e competéncias; de processos operacionais; de licitacdo e contratos; de patrimonio e
infraestrutura; de tecnologia da informacao; de custos e sustentabilidade, que contribuiram para
0 cumprimento das atividades, dos objetivos estratégicos e da missdo da UPC.

A FUNAG observa a legislacao e demais normas aplicaveis as citadas areas, bem como
0 conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e pelos
Orgdos de controle, com vistas a assegurar a conformidade diaria da sua gestdo. As informacdes
contidas nesta secdo tém como base as fontes oficiais dos sistemas estruturantes do Governo
Federal e os controles gerenciais das unidades responsaveis pelas respectivas areas na
Fundacao.

Ao longo de 2019, foram adotadas a¢des especificas e estratégicas, internas a gestdo da
Fundacdo, que contribuiram de maneira decisiva para o alcance dos resultados e impactaram
positivamente, por meio da racionalizacdo de processos e de recursos, na execugdo das
atividades e procedimentos da UPC, das quais merecem destaque:

e Revisdo e readequacdo dos instrumentos contratuais vigentes, com a realizacdo de
certames para novas contratacdes. Foram realizados sete pregdes eletrdnicos, que
geraram uma economia média de 44% em comparacdao com a média dos precos de
mercado, da iniciativa privada e do Governo Federal, pesquisados previamente, e que
deram origem aos valores estimados para a realizagdo dos referidos certames (ver
secdo 0).

e Decisdo de ndo mais contratar servicos de revisdo de textos (muito caros e
insatisfatdrios), que passaram a ser realizados pelos servidores e colaboradores da
FUNAG, inclusive por seu presidente.

e Decisdo de realizar todas as tradugdes para o inglés e o espanhol por sevidores e
colaboradores da FUNAG, em lugar de contratar os servigos de terceiros.

e Reducdo das tiragens de livros impressos publicados.

e Revisdo dos custos da logistica aportada para a realizagdo dos debates.

e Reducdo de 64% com as despesas de passagens aéreas nacionais e internacionais (de
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R$ 484 mil para R$ 176,6 mil) e de 83% com as despesas de diérias nacionais em
relacdo ao exercicio de 2018 (de R$ 67,87 mil para R$ 11,35 mil).

e Eliminacdo completa dos gastos com diarias internacionais em 2019 (em 2018, os
gastos com didrias internacionais haviam totalizado R$ 48,83 mil e, em 2017, R$
60,97 mil).

e Implantacao definitiva do Sistema Eletrénico de Informacao (SEI), o que promoveu
maior agilidade nos tramites processuais e resultou, em 2019, em uma reducéo de
47% no consumo de resmas de papel e de 37% nos gastos com toner para impresséo
de documentos comparativamente ao exercicio de 2018.

e Revisdo da estrutura organizacional da FUNAG, com a realocacdo da sua forga de
trabalho (servidores e demais colaboradores), nas areas prioritarias das atividades
finalisticas.

e Revisdo e priorizacdo dos produtos da atividade finalistica da Fundacdo, com foco
naqueles que tenham maior interesse para a sociedade.

e Conclusdo, pela area de tecnologia da informacéao, do novo Sistema Gerenciador de
Livros (SGL) para vendas das publicacdes da FUNAG pelo seu sitio eletrdnico, bem
como para um melhor gerenciamento dos estoques de livros publicados em meio
impresso pela Fundagdo. Este sistema trouxe, também, maior agilidade e controle
das atividades desempenhadas pela unidade responsavel pela venda de publicacGes
na Fundacao.

Em funcdo dessas medidas, dentre outras, foi possivel alcancar os resultados descritos
neste relatdrio de gestdo e, ainda, devolver ao MRE, ao longo do exercicio, 0 montante de R$
1.012.796,00 (um milh&o, doze mil, setecentos e noventa e seis reais) do limite orcamentario
recebido. Tais medidas implicaram uma economia de mais de 36% do orgcamento aprovado para
as despesas de custeio e investimentos em 2019 (ver se¢do 4.4).

A titulo ilustrativo, encontra-se, a seguir, quadro demonstrativo das despesas realizadas
no periodo de 2015 a 2019, com passagens e diarias nacionais e internacionais, que

influenciaram na reducdo de custos da FUNAG, conforme informado anteriormente.
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Despesas realizadas com passagens aéreas nacionais e internacionais

2015 2016 2017 2018 2019

|Passagens aéreas

RS 139.201,68 | RS 223.600,88 [ RS 159.943,92 | RS 147.861,99 | RS 91.455,74
nacionais

Passagens aéreas

RS 270.298,86 | RS 366.860,80 [ RS 347.230,01 | RS 336.184,58 | RS 85,166,60
Internacionais

Total RS 409.500,54 | RS 590.461,68 | RS 507.173,93 | RS 484.046,57 | RS 176.622,34

Despesas realizadas com passagens aéreas nacionais
e internacionais
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Despesas realizadas com pagamento de diarias nacionais e internacionais

2015 2016 2017 2018 2019
Didrias nacionais | RS 83.973,66 | RS 94.23945 [ RS 71.850,33 | RS 67.870,72 | RS 11.355,26
Didrias
SRGEG—— RS 29.084,55 | RS 44.549,50 | RS 60.974,83 [ RS 48.835,35
Total RS 113.058,21 | RS 138.788,95 | RS 132.825,16 | RS 116.706,07 | RS 11.355,26

Despesas realizadas com pagamento de diarias
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Gréfico 11 - Despesas de passagens e didrias nacionais e internacionais



4.4, Gestao orcamentaria e financeira

As despesas de custeio, com vistas ao atendimento dos gastos de manutencdo da
FUNAG, das atividades finalisticas e de capacitacdo de servidores, totalizaram R$ 4.216.579,49
(quatro milhdes, duzentos e dezesseis mil, quinhentos e setenta e nove reais e quarenta e nove
centavos), 0 que representou reducdo de 25% em relacdo a 2018. Quanto as despesas de
investimento, destinadas a aquisi¢cdo e/ou reposicdo de bens moveis, totalizaram R$ 71.240,98
(setenta e um mil, duzentos e quarenta reais e noventa e oito centavos).

As principais despesas de custeio da Fundacdo séo voltadas a contratagdo de mao de
obra terceirizada; ao aporte de logistica para os eventos; a diagramacdo e impressdo de
publicacles; as passagens aéreas (sobretudo de palestrantes); e ao envio de livros pelo correio.

No contexto da execucdo dos recursos financeiros recebidos pela Fundagdo, em 2019,
foram executados/liquidados ao longo daquele exercicio R$ 13.206.444,60 (treze milhdes,
duzentos e seis mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e sessenta centavos) e inscritos em
restos a pagar o montante de R$ 230.178,98 (duzentos e trinta mil, cento e setenta e oito reais
e noventa e oito centavos).

Das despesas deixadas em restos a pagar de 2018, no valor de R$ 174.065,56 (cento e
setenta e quatro mil, sessenta e cinco reais e cinquenta e seis centavos), foram liquidadas em
2019 R$ 141.238,45 (cento e quarenta e um mil, duzentos e trinta e oito reais e quarenta e cinco
centavos), cancelados R$ 20.000,00 (vinte mil reais) e o saldo de R$ 12.827,11 (doze mil,
oitocentos e vinte e sete reais e onze centavos) foi automaticamente reinscrito em restos a pagar
para este ano.

Comparativamente, a evolucdo da execucao orcamentaria e financeira da Fundacédo, nos
exercicios de 2018 e 2019, contendo as despesas empenhadas, liquidadas e pagas, por grupo de

despesas encontra-se demonstrada no quadro a seguir:
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No quadro a seguir, sdo apresentados graficos que ilustram o perfil dos gastos da

FUNAG:
Perfil dos gastos da FUNAG
Despesa total: R$ 13.436.623,58
1%
9% Outras
Contribuicdes despesas
patronais (R$ 85.372,26)
5% (R$ 850.306,60)
Auxilios Q
e beneficios
(R$ 475.271,54)
Gastos com
pessoal e
RS 9.148.803,11
Inativos e 71%
pensionistas Ativos
1%
Capacitagao
(RS 24.609,47)
34%
Atividades A4
finalisticas =
(RS 1.429.318,51) Casteio
RS 4.216.579,49
: 65%
Administragdo
geral
(RS 2.762.651,51)
12%
Demais despesas
(R$ 8.799,82) -~
26%
Aquisicao
de softwares Investimentos 62%
(RS 18.167,96) RIA0N . Equipamentos
deTl
(R$ 44.273,20)

Gréfico 12 - Perfil dos gastos da FUNAG
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No quadro a seguir, sdo apontadas as reducfes nos gastos com custeio e investimentos

da FUNAG, em 2019, em relag

de 2015 a 2018, conforme comparativo do

Ve

A0 aos exercicios

~

orcamento e execucdo de custeio e investimentos da FUNAG, nos Gltimos cinco anos:
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A Fundacdo tem seus recursos or¢camentérios consignados na Lei Orgamentéria Anual
(LOA), por meio do programa de trabalho “analise e divulgacdo da politica externa brasileira”
e de programas de trabalho especificos de pagamento de pessoal e beneficios.

Em 2019, o orcamento inicial aprovado para pessoal e beneficios, custeio e
investimentos foi da ordem de R$ 16.557.279,00 (dezesseis milhdes, quinhentos e cinquenta e
sete mil, duzentos e setenta e nove reais), tendo esse valor sido acrescido de um crédito
suplementar de R$ 464.468,00 (quatrocentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e
oito reais) para as despesas de pessoal, totalizando um montante de R$ 17.021.747,00
(dezessete milhGes, vinte e um mil, setecentos e quarenta e sete reais), sendo R$ 10.285.960,00
(dez milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil, novecentos e sessenta reais) para pessoal e
beneficios!, R$ 6.664.537,00 (seis milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e
trinta e sete reais) para custeio e R$ 71.250,00 (setenta e um mil, duzentos e cinquenta reais)
para investimento.

Quando da liberacdo dos limites orcamentarios para execucdo das despesas, foram
contingenciados R$ 1.347.157,00 (um milhdo, trezentos e quarenta e sete, cento e cinquenta e
sete reais), relativos ao orcamento de custeio e investimento. Esse contingenciamento
representou aproximadamente 8% do valor total do orgamento da FUNAG. Representou, ainda,
cerca de 20% do orcamento para as despesas de custeito e investimento (que passou a ser de
R$ 5.388.630,00).

Ao longo do exercicio de 2019, foi devolvido ao MRE, érgdo setorial da FUNAG, limite
orcamentario no valor de R$ 1.012.796,00 (um milh&o, doze mil, setecentos e noventa e seis
reais), correspondente a 15% do limite orcamentario recebido para as despesas de custerio e
investimentos. Essa devolugdo ocorreu em tempo habil para permitir que tal limite orcamentario
pudesse ser utilizado pelo préprio Ministério. Essa devolucdo de limite orcamentério foi
possivel em funcdo das acdes especificas de economia de recursos adotadas no exercicio,
conforme informado na secdo 4.3 deste relatdrio. Isso implicou significativa economia para 0
préprio Tesouro Nacional, que ndo teve de liberar recursos financeiros correspondentes a essa
reducdo voluntaria, adotada pela propria FUNAG, em seu limite orcamentario.

O quadro a seguir detalha os dados de execucdo dos recursos orcamentarios para as

despesas de custeio e investimento de 2019:

! Pessoal e beneficios incluem remuneragéo de servidores ativos, aposentadorias e pensdes, contribuicdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais, auxilio alimentacdo e transporte, assisténcia
médica e odontoldgica, exames periddicos, auxilio creche; auxilio natalidade e funeral.
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ORCAMENTO E EXECUCAO DE CUSTEIO E DE INVESTIMENTO EM 2019

2019
LIMITE
ORCAMENTO2019 | ORCAMENTARIO | EXECUTADO EM 2019
RECEBIDO 2019

ADMINISTRACAQ
GERAL 2.846.500,00 2.766.500,00 2.762.651,51
INVESTIMENTO 71.250,00 71.250,00 71.240,98
CAPACITAGAO
SERVIDORES 47.500,00 24.739,47 24.609,47
ATIVIDADE FIM -
RECURSOS TESOURO 3.599.799,00 1.477.630,79 1.393.604,77
ATIVIDADE FIM -
A NS AN 170.73B,00 35.713,74 35.713,74
TOTAL 6.735.787,00 4.375.834,00 4.287.820,47

ORCAMENTO APROVADO 2019
RS 6.735.787,00

Gréfico 13 - Orcamento e execucdo de custeio e de investimento em 2019



Além disso, em 2019, foi solicitado remanejamento de fonte de recursos no valor de R$
351.000,00 (trezentos e cinquenta e um mil reais) para utilizacdo de saldo de exercicios
anteriores apurado em balancos patrimoniais dos anos anteriores, tendo esse valor sido
compensado por equivalente reducéo dos recursos do orcamento da FUNAG previstos na fonte
0100 — Tesouro Nacional para as despesas de custeio. Esses recursos foram aplicados em
despesas das atividade finalisticas e liquidadas integralmente dentro do exercicio. A utilizacdo
de saldo de exercicios anteriores compensada com reducdo orcamentaria correspondeu a 5% do
orcamento de custeito da Fundacédo. Isso representou, na pratica, reducdo na necessidade do
aporte de novos recursos financeiros pelo Tesouro Nacional para a Fundagé&o.

Ao se somarem os valores do limite orcamentério devolvido pela FUNAG ao MRE com
a reducdo do orcamento para compensacdo dos saldos de exercicios anteriores, a economia na
autorizacdo, pelo Tesouro Nacional, de novos recursos financeiros para a Fundacao representou
20% do orgcamento de custeio e investimento da UPC previsto para 2019, conforme ilustrado

no gréfico a seguir:

Economia em 2019 (orcamento para
despesas de custeio e investimento)

RS 1.012.796,00
RS 351.000,00
RS 1.363.796,00
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Orgamento 2019 Recursos devolvidos Saldo de exercicios Economia no
ao MRE anteriores desembolso de
recursos financeiros
pelo Tesouro para a
FUNAG

Gréfico 14 - Economia em 2019

Em sintese, em 2019, a FUNAG contou com um limite orcamentario de R$
14.661.794,00 (quatorze milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, setecentos e noventa e quatro
reais) para as despesas de pessoal e beneficios, custeio e investimentos, dos quais foram
empenhados R$ 13.436.623,58 (treze milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil, seiscentos e vinte
e trés reais e cinquenta e oito centavos), que representaram 91% de execucdo do limite
orcamentario recebido.
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Considerando apenas o or¢camento para despesas de custeio e investimento (excluindo,
portanto, o orcamento de pessoal, ativo e inativo), o total do limite orcamentario, apds o
contingenciamento e a devolucdo mencionados, foi de R$ 4.375.834,00, dos quais foram
executados R$ 4.287.820,47 Ou seja, a execugdo representou 98% do limite orgamentario
recebido para despesas de custeio e investimento.

Cumpre ressaltar que os R$ 4,29 milhGes de execugdo orcamentaria das despesas de
custeio e investimento da FUNAG, incluindo toda a area finalistica, representaram 63,66% do
orcamento originalmente aprovado, de R$ 6,74 milhdes. Em outras palavras, a FUNAG obteve
uma economia de 36,34% sobre 0 orcamento aprovado para despesas de custeio e investimento.
Apesar dessa importante economia, decorrente das medidas descritas na secdo anterior, foi
possivel atingir as metas previstas no orcamento para o indicador de desempenho

institucional (ver secédo 4.2).

> Receitas préprias

Foi prevista, no orcamento da FUNAG, a arrecadacao de receita de recursos préprios de
R$ 170.738,00 (cento e setenta mil, setecentos e trinta e oito reais). Desses recursos, ao final
do exercicio, foram arrecadados apenas R$ 37.231,35 (trinta e sete mil, duzentos e trinta e um
reais e trinta e cinco centavos) com a venda de publicacdes, o que representou uma arrecadacao
de 21,8% do orcamento estimado para a fonte 250 — receitas préoprias. Desses recursos
arrecadados, R$ 35.713,74 (96%) foram aplicados nas atividades finalisticas da Fundagéo,
enquanto os restantes R$ 1.517,61 ingressaram nos ultimos dias do ano, razdo pela qual ndo
puderam ser utilizados.

A tendéncia de queda nos recursos arrecadados pela FUNAG com a venda de livros
impressos esta relacionada com o contexto mundial de busca crescente por publicacbes em
formatos digitais. No caso da FUNAG, sua biblioteca digital, ha varios anos, tem sido uma
referéncia para o publico interessado em temas de relagdes internacionais, politica externa e
historia diplomatica do Brasil, nos quais a Fundacao se consolidou como a maior editora.

Tendo em vista a missdo da FUNAG, de ampliar o acesso ao conhecimento das relacdes
internacionais, da politica externa brasileira e da histdria diplomatica do pais, bem como seus
objetivos estratégicos (ver secdo 2.2), a Fundacdo tem dado acesso gratuito a esse vasto
conteudo digital, sendo esse um dos principais servi¢os publicos prestados pela UPC. Essa
pratica de acesso gratuito ao conteddo publicado pela FUNAG deve continuar, mesmo com a
consequente reducdo das vendas de seus livros impressos (cujas tiragens tém sido reduzidas).

Essa reducdo nas receitas proprias, decorrente da esséncia do servigo publico prestado
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pela FUNAG para atingir sua missdo e seus objetivos estratégicos, ndo implica desafio
significativo nem fendmeno novo, uma vez que, hd décadas, a fonte de receitas proprias da
Fundacao é marginal em relacéo a seu orcamento. Em 2019, os recursos proprios da FUNAG
representaram menos de 1% do orcamento efetivamente liberado para a area finalistica da

Fundacéo.

» Principais desafios e a¢des futuras

Talvez o principal desafio orcamentario para a FUNAG decorra de sua propria
eficiéncia. Ao longo de 2019, foram adotadas fortes medidas de economia e contencdo de
despesas, conforme j& assinalado na se¢do 4.3 do relatdrio, que representaram significativa
reducdo de custos, apontado como acima.

Com a crescente visibilidade da Fundacdo na sociedade, perceptivel pelos dados
apresentados na secdo 4.1 deste relatério, é possivel antecipar crescente demanda por seus
servicos, especialmente de parte do MRE. Caso isso se confirme, serd fundamental manter o
nivel orcamentario dos Gltimos anos.

A FUNAG continuara empenhada em reduzir a0 maximo seus custos e a avaliar
cuidadosamente a pertinéncia de cada despesa realizada, a luz de sua missao e seus objetivos
estratégicos. Portanto, sempre que for possivel, e a exemplo do que ocorreu em 2019, a FUNAG
devolverd ao MRE, tempestivamente, parte do limite orcamentario de que ndo venha a
necessitar.

Trata-se de préatica pouco usual no servico publico, pois acarreta o risco de que 0s
recursos or¢amentarios no exercicio seguinte venham a ser reduzidos. Mas a atual gestdo da
FUNAG assumiu conscientemente esse risco, ao priorizar a maxima economia possivel dos

recursos publicos, sem comprometer a qualidade dos servicos prestados.

4.5. Gestédo de Pessoas e competéncias

» Conformidade legal
A gestéo de pessoas ¢é realizada com base na Lei n® 8.112/1990 e demais legislagdes
aplicaveis aos servidores, com vinculo e sem vinculo, ativos, inativos e pensionistas, e aos
estagiarios que compdem a forca de trabalho da FUNAG, bem como orienta suas a¢des pelos
atos normativos, regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, por meio do érgéo
central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), hoje sob a
responsabilidade do Ministério da Economia.
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A Divisdo de Recursos Humanos (DRH) da FUNAG, unidade responsavel pelas
informacbes de gestdo de recursos humanos desta UPC, orienta todos os servidores e
estagiarios quanto aos regulamentos e procedimentos, assim como submete 0s processos
relativos a sua area de atuacdo, previamente, a Procuradoria Federal junto a Fundacéo, para
andlise e emissao de parecer quanto aos aspectos legais.

A avaliacdo da conformidade nos processos de gestao de pessoas € realizada por meio
de indicadores. A DRH declara anualmente a observancia as normas e ao cumprimento dos
seguintes pontos: controle da entrega das declara¢des de bens e renda; controle dos registros
de informagdo no sistema e-Pessoal para admissOes e concessdes; atendimento das
determinacgdes e recomendacbes dos Orgdos de controle; acompanhamento dos processos
instaurados para reposicdo ao erario de valores indevidamente recebidos; e controle de
concessoes, licengas e beneficios.

Em 2019, todos os servidores da FUNAG entregaram suas declaracdes de bens e
rendas ou autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei n° 8.730/93.

Os atos de vacancia, concessao de pensao civil e aposentadorias foram registrados no
e-Pessoal, conforme normativos do TCU, néo tendo ocorrido atos de admisséo.

N&o foram instaurados processos administrativos disciplinares ou de reposicéo de
valores recebidos indevidadmente por servidores, aposentados e beneficiarios de penséo civil.
Foi nomeada comissao de sindicancia para apuracdo de conduta de servidor em ambiente de
trabalho, que ndo resultou em aplicacéo de penalidade.

Ao longo de 2019, a Auditoria Interna da FUNAG ndo apontou falhas na gestdo de
recursos humanos, e a Fundacdo ndo recebeu observacdes ou apontamentos da Secreataria de
Controle Interno do MRE ou do sistema de trilhas de auditoria de pessoal da Controladoria-
Geral da Unido (CGU). O TCU tampouco demandou qualquer informagéo ou esclarecimento
de dados sobre os processos de pessoal da FUNAG.

» Avaliacdo da forca de trabalho
A FUNAG conta com quadro de pessoal que dispde de uma lotacéo total aprovada de
78 cargos efetivos, dos quais 33 encontram-se vagos e 45 preenchidos, sendo 31 de nivel
superior e 14 de nivel intermediario, dos quais um ocupado por pessoa com deficiéncia. Dos
cargos vagos, 24 sdo de nivel superior e nove de nivel intermediario. Dos cargos preenchidos,
42 tém suas remuneragdes pelo Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e trés pela

Estrutura Remuneratoria Especial de Cargos Especificos (ERCE).
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Encontram-se cedidos 19 servidores efetivos: treze para 6rgdos irrecusaveis, trés para
0s Orgdos centrais dos sistemas estruturantes do Governo Federal e trés para fungdes/cargos
em tribunais no &mbito do poder judiciario. Em 2019, uma servidora foi movimentada para o
Ministério da Economia, conforme legislacdo vigente. Portanto, dos 45 servidores efetivos da
FUNAG, vinte encontram-se em outros 6rgaos.

Além dos 25 servidores efetivos que permanecem trabalhando na Fundagdo, a
FUNAG conta com outros quinze servidores em sua forca de trabalho: oito servidores sem
vinculo que ocupam cargos de diregdo e assessoramento superior; cinco servidores

requisitados; e dois servidores em exercicio descentralizado na Fundacao.

q . Servidor .
SEUalr Servidor SRRl em exercicio Servidor Sgrwdor
viil c::TIo requisitado vizechIo descentralizado  cedido mo;/;;ngnl\t/laéi 0
na FUNAG P
41,6% 8,3% 13,3% 3,3% 31,6% 1,6%

Tabela 3 - Forca de trabalho

Dos 40 servidores que compdem, de fato, a forga de trabalho da FUNAG, 35 trabalham
em Brasilia e cinco no CHDD, no Rio de Janeiro. Desses 40 servidores, 50% encontram-se
na area finalistica e 50% na area meio; 43% sdo mulheres e 57%, homens. Quanto a etnia/cor,
55% dos servidores declararam-se brancos e 40%, pardos; para 0s demais 5%, ndo constam
declaragdes a respeito no SIGEPE.

O quadro de servidores da Fundag@o vem sendo reduzido a cada ano, principalmente,
pelo alto indice de evasao e pela escassez de novos concursos publicos, em especial pelo fato
de seus servidores integrarem o PGPE, cuja base de remuneracao é singularmente baixa em
relacdo as demais carreiras do Governo Federal.

Em 2019, a FUNAG contou, também, com 27 postos de trabalho terceirizados
alocados nas areas finalisticas e meio, além de um posto de copeiragem e um de motorista,
licitados por meio de pregéo eletrénico.

Até 31/12/2019, a FUNAG contava com quinze estagiarios, cinco em Brasilia e dez
no CHDD, no Rio de Janeiro. Ressalte-se que, a partir de 01/01/2020, passaram a ser apenas
quatro estagiarios em toda a FUNAG, por forca de nova legislacdo do Governo Federal: um
em Brasilia e trés no Rio de Janeiro.

A contratacdo da empresa especializada na administragdo de programa de estagios

ocorre por meio de processo licitatério. A atual empresa contratada é o Centro de Integragéo
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Empresa-Escola (CIEE). Em 2019, foram o gastos R$ 122.476,00 (cento e vinte e dois mil,
quatrocentos e setenta e seis reais) com o pagamento de bolsas estagios e vales transportes no
ambito da FUNAG.

> Estratégia de recrutamento e alocacédo de pessoas

O ulitmo concurso publico autorizado para a FUNAG teve sua vigéncia encerrada em
junho de 2014 e, embora tenham sido envidados esforgos para uma nova autorizagdo, com
vistas ao preenchimento de parte das vagas existentes, ndo foi possivel lograr éxito, em face
das restricGes econdmicas por que passa o pais.

Para provimento dos cargos comissionados que ndo Se restringem a carreiras
especificas (como é o caso do presidente, privativo da carreira de diplomata; do procurador
federal junto & FUNAG, privativo da carreira de procurador federal; e do auditor interno), a
politica de selecdo de pessoal da FUNAG tem buscado priorizar os servidores efetivos do
quadro da Fundacdo, de acordo com seus perfis e niveis de especializacdo/capacitacao,
critérios esses também adotados para os servidores sem vinculo, em face do cargo a ser
ocupado.

Desde marco de 2019, a FUNAG observa os critérios, o perfil profissional e os
procedimentos para a ocupacgéo dos cargos em comissao do Grupo-Direcdo e Assessoramento
Superiores (DAS) e das Funcbes Comissionadas do Poder Executivo (FCPE), estabelecidos
pelo Decreto n° 9.727/2019. Todos os servidores ocupantes dos cargos comissionados na data
de publicacdo desse decreto passaram por avaliacdo de perfil profissional e comprovaram o
atendimento ao citado decreto.

Os recursos humanos recrutados sdo alocados de acordo com as demandas

institucionais.

> Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucdo dos

altimos anos e justificativa para o aumento/diminuicéo

Encontram-se abaixo os detalhamentos das despesas com servidores ativos, inativos e

pensionistas, em 2019.
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R$ 7.719.612,60
CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO 2019
Vantagens fixas R$ 4.298.686,18 55,69%

Vantagens variaveis R$ 1.918.230,65 24,85%

Contribuigdo previdenciaria

patronal R$ 1.026.853,77 13,30%
Gratificacdo natalina R$ 464.091,83 6,01%
Exercicio anterior R$ 11.750,17 0,15%

Fonte: SIAPE - relatorios da folha de pagamento

EVOLUCAO DOS GASTOS COM PESSOAL
Pensionistas Inativos Ativos
2018 R$152.481,55 2018 R$809.635,02 2018 R$ 7.835.207,69

010 [ oo R oo
Tabela 4 - Despesa de pessoa

O aumento com pensionistas foi em torno de 6%, tendo em vista 0 aumento de
beneficiarios. Quanto aos inativos/aposentados, 0 aumento de 47,24% esta relacionado a
incorporacdo legal aos proventos, com o pagamento de percentual maior nas gratificacfes de
desempenho, bem como ao aumento do nimero de aposentados pela FUNAG, tendo sido
concedidas trés aposentadorias voluntarias em 2019.

O aumento das despesas com ativos, em torno de 5%, refere-se ao aumento, em janeiro
de 2019, dos valores dos cargos e funcdes de direcdo e assessoramento superiores (DAS e
FCPE), das funcdes gratificadas (FG) e das gratificacdes de sistemas estruturantes (GSISTE),

além das progressdes funcionais, previstas na politica de recursos humanos do Governo Federal.

> Avaliacao de desempenho, remuneracéo e meritocracia

O desempenho dos servidores é auferido por meio de processo de avaliagdo individual
e institucional e tem impacto direto na remuneracdo dos servidores, conforme o Decreto n°
7.133/10.

Em 2019, foi realizado o 10° ciclo de avaliagdo individual para os servidores que
recebem a gratificacdo de desempenho do plano geral do poder executivo (GDPGPE), assim
como o 7° ciclo de avaliagdo para os servidores que recebem a gratificacdo de desempenho da
estruturara remuneratoria da carreira de cargos especificos (GDACE). Participaram desse
processo de avaliagdo 47 servidores, que se encontravam ativos e em efetivo exercicio no

periodo de 7 maio de 2018 a 6 maio de 2019, dentre 0s quais um servidor pediu exoneragao
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do cargo ainda no primeiro semestre e um outro servidor aposentou-se no segundo semestre
de 2019.

Os indicadores de desempenho institucionais aplicaveis as remuneragbes dos
servidores do quadro de pessoal da Fundacao sao aprovados por meio de portaria do presidente
da FUNAG, conforme legislacdo vigente, sendo devidamente publicados no DOU, assim

como a sua posterior medicéo.

Ainda no campo da avaliacdo de mérito, em julho de cada ano inicia-se o0 processo de
progressao funcional com a participacéo de todos os servidores ativos das carreiras PGPE e
ERCE que ndo se encontram no topo da carreira. Esses servidores sdo submetidos a avaliacdo
de desempenho, com base no Decreto n° 84.669/80. O processo é constituido por duas fases,

com efeitos financeiros em setembro e margo do ano subsequente.

Dos dezenove cargos de direcdo e assessoramento superior existentes na FUNAG, 53%

séo ocupados por servidores efetivos do Governo Federal.

A Fundacdo ndo dispGe mais de servidores em estagio probatorio. O mais recente

estagio probatorio de servidor da FUNAG foi concluido em 2017.

Observa-se que as remuneracdes pelo PGPE e pela ERCE, aos quais pertencem 0s
servidores do quadro de pessoal da Fundacéo, encontram-se na faixa salarial entre R$ 3.900,00

e R$ 8.900,00, conforme demonstrado a seguir:

1 A
ERCE (nivel superior)
RS 6.242,41 (inicial)
R$ 13.184,99 (final)

2
PGPE (nivel superior)
RS 5.035,29 (inicial)

PGPE (nivel intermediario)
RS 3.419,97 (inicial)

Figura 7 - Remunerago dos servidores - Quadro de Pessoal/[FUNAG

Na FUNAG, ha igualdade de oportunidades para todos os servidores. Essas
oportunidades estdo dadas desde o desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas,
passando pela capacitacdo, até o exercicio de cargos e funcdes comissionados, alem de
funcgdes gratificadas e do recebimento de gratificacdes no &mbito dos sitemas estruturantes do

Goveno Federal para aqueles que atuam nos referidos sistemas.
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Em atendimento ao art. 206-A da Lei n® 8.112/1990, desde 2010 s&o realizados exames
médicos periddicos (clinicos e laboratoriais) pelos servidores em exercicio na Fundacédo, de

acordo com as normas vigentes.

» Capacitagdo: estratégia e nUmeros

Desde 2011, a FUNAG estabeleceu sua politica de desenvolvimento de pessoas com o
objetivo de promover, em especial, a formagdo continua dos servidores para adequar

competéncias voltadas ao alcance dos objetivos institucionais.

Em 2019, por meio de plano anual de capacitacdo, buscou-se atender as demandas das
areas meio e finalisticas, tendo sido atendidas todas as demandas por capacitacfes julgadas
procedentes pelos critérios de compatibilidade com as competéncias da area de atuacdo do
servidor e disponibilidade orcamentéria foram aprovadas, bem como foi dada continuidade ao
programa de capacitacdo em lingua estrangeira, instituido em 2016, com a finalidade de
proporcionar a oportunidade de apoio a qualificacdo (fala, escrita e leitura) nas linguas

estrangeiras: inglés, espanhol, francés e alemao, tendo sido beneficiados dez servidores.

Nos quadros abaixo, encontram-se as agdes de capacitacdo realizadas pelos servidores
em 2019, as modalidades e seus respectivos custos para a FUNAG, bem como os tipos de

instituicGes onde foram realizadas:

ACOES DE CAPACITAGAO 2019 N° CAPACITACAO (MODALIDADE) Valor Investido
Conferéncia / congresso/ encontro / forum / seminario Aperfeicoamento a distancia Sem 6nus direto para a FUNAG
ou similares internacional 2

Aperfeicoamento presencial R$ 23.748,81
Curso de aperfeicoamento 25 Doutorado Sem onus direto para a FUNAG
Doutorado (conclusdo) 1 Especializacéo / p6s-graduacdo lato
Especializagio / pos-graduagio lato sensu / MBA 1 sensu/ MBA R$3.537,33
Total geral 29 Total geral R$ 27.286,14

Tipos de Instituicdo

M Escola de Governo

M nstituicdo privada

Imstituicdo publica - outros

W Instituicdo estrangeira
privada

Gréfico 15 - Capacitagdo
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» Principais desafios e agdes futuras

O quadro de pessoal ativo da FUNAG, além de reduzido, tem sido objeto de
sucessivos pedidos de requisicdo irrecusaveis de seus servidores, por forca da legislacédo
vigente. Além disso, parte dos servidores que integram o quadro de pessoal da FUNAG ja
conta com tempo para a aposentadoria; outros estdo bem proximos de alcancar esse direito.

Como mencionado, somente em 2019 foram concedidas trés aposentadorias voluntarias.

Parte dos servidores, hoje, ndo dispde de substitutos em seus processos laborais.
Esse fato agrava-se ainda mais no que tange a execucgdo dos sistemas estruturantes do Governo
Federal, que somente podem ser operados por servidores e cuja capacitacdo requer algum
tempo.

Apesar de os 27 postos de trabalho terceirizados representarem 67% em relacéo
aos 40 servidores efetivos e sem vinvulo em exercicio na Fundacdo, eles vém atendendo, em
especial, as demandas especializadas por servigos voltados para as areas finalisticas.

Portanto, o princiapal desafio, que demandara acGes futuras na gestdo de pessoal,
é obter a autorizacdo necessaria a realizacao de novo concurso publico para o preenchimento
de alguns cargos efetivos do quadro de pessoal da FUNAG, em especial para a area meio,
como um contador, um técnico em contabilidade e dois administradores, para que possam

operar 0s sistemas estruturantes do Governo Federal.

4.6. Gestdo de Licitacdes e Contratos

» Conformidade legal

A Coordenacdo de Administracdo e Financas (CAFI) e a Divisdo de Administracdo
(DA) seguem todas as disposicdes legais aplicaveis as licitacbes e contratos, bem como
observam a jurisprudéncia do TCU sobre a matéria. Os titulares dessas unidades sdo
responsaveis pela conformidade das informagdes aqui contidas.

Quanto as licitacGes, observam-se, em especial, a Lei n°® 8.666/93, a Lei n® 10.520/02, o
Decreto n° 10.024/19, bem como as instrugdes normativas n° 04/2014 e n° 05/2017 do entéo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, nos procedimentos de aquisi¢do de
bens e da contratacéo de servigos.

Todos os processos de licitagcbes e de contratacGes realizados sdo submetidos,
previamente, a Procuradoria Federal junto a FUNAG, para analise e parecer quanto a legalidade

dos atos e dos procedimentos previstos.
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Destaca-se que a Fundacdo, em atendimento as orientagdes contidas na Instrucéo
Normativa n® 05/2017, elaborou seu plano anual de aquisicbes de bens e contratagdo de
servigcos, bem como realizou o planejamento anual para a realizacdo das renovacGes dos

contratos de natureza continuada ao longo do exercicio de 2019.

» Detalhamento dos gastos das contratacGes por finalidade e especificacdo dos
tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo
No exercicio de 2019, os gastos das contratagdes da FUNAG atingiram 0 montante de
R$ 4.069.452,19 e respresentaram 95% das despesas de custeio e investimentos do exercicio,

conforme detalhamento abaixo por tipo de gasto e finalidade:

GASTOS DAS CONTRATACOES POR FINALIDADE E TIPOS DE SERVICOS (RS)

-

-}

47

6
102 360,28
40, %
15.000,00
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"
| 46,123 8
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" W 398
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Gréfico 16 - Gastos das contrata¢des por finalidade e tipos de servicos (R$)

Os gastos com a Imprensa Nacional deixaram de existir, a partir de 01/11/2019, em
decorréncia do Decreto n° 10.031/19, que dispde sobre a insecdo de cobranca para publicacdes
no DOU realizadas por 6rgaos e entidades que integram o Orcamento Geral da Unido.

Com o objetivo de viabilizar o funcionamento administrativo da Fundagdo, foram
realizados, em 2019, 31 dispensas de licitacdo, sete inexigibilidades de licitacdo, sete pregdes
eletronicos e uma ades&o a ata de registro de prego de outros 6rgaos.

Em relacdo aos valores médios estimados, pesquisados junto & iniciativa privada e a
outros 6rgdos do governo, as novas contratacdes licitadas por meio de pregdes eletrénicos
apresentaram uma economia de 74,6% para os servicos de editoragéo eletrdnica; de 61,4% para

servicos graficos de materiais em meio impresso; e de 44,8% para servicos de organizacao de
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eventos. As economias nesses trés importantes contratos da area finalistica da FUNAG estéo

ilustradas nos graficos a seguir:

RS 2.500 000,00
N 2.500.000,00
RS 1300 000.00
S 30001 000,00
RE 500 000,00
%000

Valot eitierado € tartsatag o Va da cosirstagho

Editoragdo eletronica Servigos graficos
75 300,000,00 RS 1.202.000,00
S 250.000,00 5 1.000.000.00
¥5 200.000.00 A5 £00.000.00
K5 150,000 00 A5 800 000 00
3 100,000 00 15 400000 00
P = i .
50,00 w5 om
Vil eslimacds di corfivilagbo Vakar fa cootralagdn Vakir estenato da contratagie Vakar 52 conatagdo
Organizagdo de eventos
RS 3.500 000,00
RS 3 000 D00 00

Grafico 17 - Pregdes eletronicos

Os sete pregdes eletrénicos realizados no exercicio de 2019 geraram uma economia total

de 44% em comparacgdo aos valores médios apresentados nas pesquisas de mercado junto a

outros 6rgdos e a iniciativa privada, estimados pela administracdo para a realizacdo dos pregbes

eletrénicos.

O walor contratado foi 44% menor que o estimado pela administracio

Economia alcangada com pregdes em 2019

RS 2.841.052,35

Valor estimado da contratacdo Valor contratado

Fonte: COMPRASMNET

Gréfico 18 - Economia alcangada com pregdes em 2019
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» Contratacbes mais relevantes, sua associagdo aos objetivos estratégicos e

justificativas para essas contratagoes

As contratacdes mais relevantes da UPC visaram atender, em especial, as atividades

finalisticas, que sdo previstas no seu programa de trabalho anual, no planejamento estratégico

e no or¢camento anual, estando associadas aos objetivos estratégicos para o alcance da missao

da FUNAG, justificando-se, dessa forma, a necessidade de suas contratagoes.

Foram realizadas as seguintes contrataces, por meio de pregdes eletrénicos, voltadas

para o alcance dos objetivos estratégicos da Fundacao:

aquisicdo de material de consumo;

aquisicdo de material permanente;

aquisicdo de passagens aéreas e agenciamento de viagens, com vistas a
emissdo de bilhetes aéreos, nacionais e internacionais, para viabilizar a
participacdo dos especialistas brasileiros e estrangeiros, além de servidores e
colaboradores, no ambito dos debates promovidos e/ou apoiados pela
FUNAG;

editoracdo eletronica de publicagdes, para o atendimento das necessidades de
diagramacdo e elaboracdo de livros digitais do programa editorial da
FUNAG;

servicos graficos de producdo de materiais em meio impresso, para
impressdes das publicacbes editadas pela FUNAG;

traducdo e interpretacdo da lingua portuguesa para a Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) nos debates e videos produzidos pela Fundagdo ou em parceria
com outras instituicdes, em atendimento ao Decreto n® 9.656, de 27 de
dezembro de 2018;

aporte de servicos logisticos necesssarios a realizacdo  dos

debates (seminarios, conferéncias, palestras, etc.) e exposicdes.

» Contratacdes diretas: participacdo nos processos de contratacao, principais tipos

e justificativas para realizacao

As contratacOes diretas sdo realizadas dentro dos limites estabelecidos para dispensas,

até R$ 17.600,00 (dezessete mil e seiscentos reais), com base em, no minimo, trés propostas, e

as inexigibilidades de licitagdo seguem o art. 24, inciso Il, e art. 25 da Lei n° 8.666/93 e

alteracdes.
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Os principais tipos de despesas por dispensa de licitagdo, em 2019, foram: servico de
fornecimento de link dedicado no CHDD, no Rio de Janeiro, para manutencdo do acesso a
Internet; aquisicdo de pacote de software de edicdo de videos da FUNAG; contratacdo de
servigcos postais pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, para a remessa de
publicacGes, em especial para o atendimento das vendas realizadas pela loja virtual da
Fundagco; e a contratacdo de servicos de hospedagem do sitio eletrdnico da Fundacao, principal
veiculo de comunicacéo digital da UPC, inclusive por onde sdo prestados outros servi¢os, como
0 acesso a biblioteca digital para download gratuito.

Em 2019, foram contratadas, por meio de inexigibilidade de licitacdo, as aquisi¢des de
direitos autorais/patrimoniais de textos ou obras de especialistas e os servigos de distribuicdo
de publicidade legal impressa e/ou eletrdnica fornecido exclusivamente pela Empresa Brasileira
de Comunicacbes S.A. (EBC).

» Principais desafios e agdes futuras
Os principais desafios na gestdo de licitacdes e contratos sdo a atualizacdo permanente,
a readequacdo e o0s ajustes dos instrumentos vigentes na FUNAG as necessidades,
principalmente, da area finalistica, buscando assegurar a qualidade dos bens e servigos
contratados, porém, reduzindo os custos para a Adminstracdo. Para tanto, os servidores
envolvidos em contratacdo e pregao eletrénico, bem como os gestores dos contratos, deverdo

ser capacitadas continuamente.

4.7. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

» Conformidade legal
A Divisdo de Administracdo da FUNAG atende a Lei n° 4.320/64, ao Decreto-Lei n°
200/67, a Lei n°8.429/92, a Lei Complementar n® 101/00, ao Decreto n°9.373/18, a Instrucao
Normativa SEDAP/PR n°® 205/88 e demais legislacdes correlatas, bem como observam a
jurisprudéncia do TCU sobre as respectivas matérias. O titular dessa unidade e os responsaveis
pelo patrimdnio e pela &rea de tecnologia da informacdo atestam a conformidade das

informacdes aqui contidas e da gestdo dessas areas.
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» Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliagdo do seu custo-beneficio e impacto sobre 0s objetivos estratégicos

No exercicio de 2019, esta UPC investiu R$ 71.240,98 (setenta e um mil, duzentos e
quarenta reais e noventa e oito centavos) na aquisicdo, em especial, de bens permanentes para
a substituicdo e/ou reposicdo de equipamentos de tecnologia da informagdo, como
computadores, impressoras, scanners e servidores de armazenamento de dados, além de
equipamentos audiovisuais. As aquisi¢cOes de equipamentos de TI representaram 87% dos
gastos de investimentos da FUNAG e visaram atender as necessidades das atividades

finalisticas e o0 alcance dos objetivos estratégicos da FUNAG.

» Desfazimento de ativos
Em conformidade com o Decreto n°® 9.373/2018, a FUNAG desfez-se de 87 itens,

abrangendo equipamentos de informatica, cadeiras e mesas, todos inserviveis ou irrecuperaveis.

» LocacOes de imdveis e equipamentos
No exercicio de 2019, a FUNAG ndo realizou locacbes de imoveis nem de

equipamentos.

» Mudancas e desmobilizagdes relevantes
No exercicio de 2019, ndo ocorreram mudancas nem desmobilizacdes relevantes na
FUNAG.

» Principais desafios e agdes futuras
O principal desafio da FUNAG no campo da gestdo patrimonial € manter atualizados 0s
seus equipamentos, principalmente no campo da tecnologia da informacao, em Brasilia e no
Rio de Janeiro, para maximizar os resultados e melhorar o funcionamento e a implementacéo
de suas atividades, com vistas a assegurar condi¢des adequadas de trabalho, de comunicacéo
digital e de producéo de informacdes e produtos da Fundacéo.
Nesse contexto, devera ser dada continuidade a politica de readequagéo, com a aquisicao

de novos equipamentos, em substituicdo aos obsoletos ou superados por novas tecnologias.
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4.8. Gestéo da Tecnologia da Informagéo - Tl

» Conformidade legal

A Fundacdo observa e atende as determinacBes expedidas pelos 6rgdos de controle
interno e externo, pelo Ministério da Economia, por meio do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP) e pelo Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI/PR) bem como segue os padrdes internacionais para a
manutencdo dos servicos de tecnologia da informacdo (TI), obedecendo as normas vigentes
aplicaveis.

A Coordenacdo de Administracdo e Finangas e a area de tecnologia da informacéo e
informatica sdo responsaveis pela conformidade da gestdo da tecnologia da informacéo da
FUNAG e seguem todos os padrdes referentes a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento

da governanca digital, seguranca da informacéo e identidade visual.

» Modelo de governanca de TI

O modelo de governanca de Tl adotado pela UPC esta formalizado por meio da Portaria
FUNAG n° 93, de 20 de outubro de 2017. Faz parte da estrutura organizacional de TI,
responsavel pela coordenacgdo, implantacao e gestdo dos recursos de tecnologia da informacao,
a Coordenacdo de Administracdo e Financas, a area responsavel por Tl e o Comité de
Tecnologia da Informacéo (CTI). Esse Comité foi instituido pela Portaria FUNAG n° 71, de 3
de setembro de 2014, e seus atuais membros foram designados por meio da Portaria FUNAG
n°®82, de 10 de outubro de 2019. No exercicio de 2019, o citado Comité debateu temas referentes
a execucao de projetos de atividades pertinentes a area fim, bem como atualizou e adaptou as

atividades de T1 com os dispositivos legais publicados pelo Governo Federal.

Principios da Governanga de Tl

I Contribuir para a sustentabilidade, o cumprimento da missao da
Fundacdo e a melhoria dos resultados institucionais em beneficio da
sociedade;

I Promover mecanismos de transparéncia e controle da governanca e da gestdo de
Tecnologia da Informacgdo e Comunicacéo (TIC);

i Estabelecer diretrizes para o planejamento e a organizagédo de TIC, bem como
para as atividades relacionadas ao provimento, a gestdo e ao uso de solugdo de
TIC;

v Definir papéis e responsabilidades dos envolvidos na governanca e na gestao de
TIC.

Tabela 5 - Principios da Governanga de Tl
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» Montante de recursos aplicados em TI
A Fundacdo ndo dispde de dotacdo orcamentéria especifica para tecnologia da
informacdo. Seus custos, nessa area, sdo financiados no ambito do orcamento destinado a
administracdo geral, tendo sido, em 2019, aplicados os recursos que constam do quadro abaixo,

visando manter a continuidade dos servigos e reposi¢cdo de equipamentos para 0 Seu parque

tecnoldgico.
Recursos aplicados em TI
(R$ 209.521,21)
Aquisicdo de
equipamento
e softwares
RS 62.441,16
(investimento)
Contratagoes
de servigcos
RS 117.737,33
(custeio)
Aquisicdo de material
de consumo
RS 29.706,72
(custeio)

Gréfico 19 - Recursos aplicados em Tl

» Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl
Os principais contratos de Tl sdo de servicos continuados e visam manter disponiveis

instrumentos e ferramentas digitais para o desenvolvimento das atividades da Fundacéo, pois a
interrupcao desses servicos pode acarretar problemas sérios a imagem institucional e ao alcance
dos objetivos estratégicos da UPC.
A éarea de TI gere 0s seguintes contratos vigentes:
¢ link dedicado de acesso a Internet. Esse servico é filtrado por firewall, implementado
pelos servidores (equipamentos proprios) da Fundacdo, que também se valem de
ferramenta de deteccdo de queda de qualidade e de sinal do link como forma de
monitoramento;
e hospedagem de sitio eletronico, com acréscimos de caixas de e-mail e e-mail
marketing;
e emissdo de certificados digitais e token USB, que viabilizam o acesso aos sistemas

estruturantes da Administracdo Publica Federal;
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servico de licenciamento de software antivirus, de acordo com os procedimentos de
seguranca da informacao, para estacdes de trabalho e servidores de rede; e

servico de licenciamento de software de edi¢do de imagens, videos e publicacbes
para atendimento das demandas das areas finalisticas.

Foram adquiridos, no exercicio de 2019, os seguintes equipamentos de TI:

dois microcomputadores do tipo iMAC para edi¢éo profissional de videos produzidos
pela area finalistica da Fundacéo;

oito discos rigidos para ampliacdo da capacidade de armazenamento de arquivos em
rede e servidores de aplicacdo;

duas impressoras para utilizacdo na area meio;

um scanner do tipo torre para digitalizacdo de livros e mapas;

dois dispositivos de armazenamento para uso em backups e em virtualizacdo de

servidores.

» Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de T1 por

cadeia de valor
Principais iniciativas
Manutengao e desenvolvimento de
funcionalidades do Sistema de Gerenciamento de
Livros (SGL).
Desenvolvimento de solugdes distintas para a
biblioteca digital e para a loja virtual.

Simplificacdo do Sistema de Inscrigdo de Eventos
(SISEV).

Aprimoramento do sistema de buscas de
publicacGes na biblioteca digital.

Virtualiza¢do do acervo de midias dos eventos da
FUNAG.

Manutencdo periddica de servidores de rede e
Servigos essenciais.

Integracdo da FUNAG a interface do SEI em
ambito federal.

Ampliacdo da capacidade de armazenamento em
discos de servidores de arquivos.

Ampliacdo da capacidade de armazenamento em
disco dos servidores de rede.

Modernizagéo do parque computacional com as
ilhas de edicédo de video e imagem.

Principais resultados (beneficios e impactos)

Aperfeicoamento das a¢Oes e correcdo de erros no
controle, movimentag&o, estoque, venda e emisséo
de nota fiscal de livros da Fundacéo.

Separacdo em ambientes diferentes, porém com
banco de dados integrados, da loja virtual e da
biblioteca digital.

Reducéo do formulario necessario para inscrigdo no
SISEV, facilitando o procedimento para o cidaddo.

Aperfeicoamento dos resultados apresentados ao
usuario na busca por palavras contidas nos textos
dos livros publicados pela FUNAG.
Disponibilizagdo das midias em acervo digital,
facilitando a organizacdo e manuseio.

Constante manutencdo para a integridade dos
sistemas e arquivos da Fundacao.

Permitira a tramitacdo de processos e documentos
para o sistema de processos de outros 6rgdos do
Governo Federal.

Disponibilizacio de maior espago em disco para o
armazenamento de arquivos na rede da Fundacéo.
Disponibiliza¢do de maior espago em disco nos
servidores para sistemas e backup.

Aquisi¢édo de computadores e softwares
especializados para edi¢do de video e imagem para
divulgagéo no site oficial e redes sociais.

72



» Seguranca da informacéo
Visando estabelecer melhorias referentes a seguranca da informacdo no ambito da

FUNAG, foram estabelecidas metas e a¢des, documentadas tanto na Politica de Governanga de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, quanto no Planejamento Estratégico de Tecnologia
da Informacdo. As iniciativas de seguranca da informacdo da UPC incluem:
e renovacao da contratacdo de empresa especializada no licenciamento de software
antivirus, para seguranca de estacGes de trabalho e servidores de rede;
e atualizacdo do servidor de firewall de rede para seguranca contra ataques externos;
e
e utilizacdo do servico DRH Informa para envio de comunicados para
conscientizacdo de servidores, terceirizados e estagiarios sobre seguranca da
informacdo, como uso adequado de Internet, uso adequado de senhas, uso adequado

de e-mail corporativo e antivirus.

» Principais desafios e a¢des futuras
A gestdo de Tl da Fundagédo tem como principal desafio o desenvolvimento de solugdes

de tecnologia da informacdo que sejam adequadas as necessidades da UPC. Para tanto, deverao
ser realizados esforcos para manter a equipe capacitada e atualizada, inclusive em novas
tecnologias e de acordo com as competéncias necessarias e elaborar projetos eficazes e de

baixo custo.

4.9. Gestao de Custos

» Conformidade legal (art. 50, § 3° da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio
de 2000, e Portaria STN n° 157, de 9 de marco de 2011)

A Coordenacao-Geral de Administragdo, Orcamento e Finangcas acompanha a execugao
dos gastos e custos da FUNAG, por meio de planilhas gerenciais e agendas informatizadas, que
permitem uma analise global e dos custos especificos das atividades finalisticas e
administrativas. Os dados das referidas planilhas sdo extraidos do sistema Tesouro Gerencial e
dos demais sistemas estruturantes do Governo Federal, a exemplo do SIAFI e outros, bem como
dos processos e das informacOes das areas responsaveis por aquisicdes, contratacdes,
pagamentos e dos gestores dos contratos continuados da Fundac&o.

Esta UPC utiliza o portal de custos do Governo Federal como ferramenta de consulta,
tendo como principal sistema para a gestao de custos e tomada de decisdo, as informacdes do
Tesouro Gerencial.
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> Estimativa de custos por area de atuacdo, demonstrando a distribui¢do dos
recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte
Com o acompanhamento diario da gestdo de custos foi possivel lograr éxito na
otimizacdo e na alocacdo de recursos de forma mais eficiente para o atendimento das
necessidades da administracdo geral e das areas finalisticas, com reducdo e ajustes de custos,
que viabilizaram os resultados da UPC.

» Principais desafios e acdes futuras para alocacdo mais eficiente de recursos
e melhoria da qualidade dos gastos publicos
A UPC continuara aprimorando a qualidade dos seus gastos e a consequente alocagéo
mais eficiente de resursos, racionalizando e monitorando as despesas, revendo despesas em
conjunto com os gestores de contratos; e revisando 0s instrumentos vigentes e de contratacdo

de servicos e de aquisicdo de materiais.

4.10. Sustentabilidade ambiental

> Critérios de sustentabilidade nas contratacgdes e aquisi¢des
Em todos os processos licitatorios promovidos pela FUNAG, em atendimento a Lei n°
8.666/93 e alteracOes e a Lei n° 12.349/10, é exigido em edital que os licitantes apresentem a
declaracdo de sustentabilidade ambiental, demonstrando:

e atendimento aos critérios de qualidade ambiental e sustentabilidade
socioambiental, respeitando 0 meio ambiente;

e ciéncia da obrigatoriedade da apresentacdo, quando solicitadas, das
declaracGes e certidBes pertinentes, emitidas pelos 6rgaos competentes, como
requisito para habilitacéo;

e observancia da obrigatoriedade do cumprimento integral ao que estabelece o
art. 6° da Instrucdo Normativa SLTI n°® 01/2010; e

e conhecimento da obrigatoriedade de apresentacdo do registro de Cadastro
Teécnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais, nos casos em que a empresa exer¢a atividades

constantes nos anexos | e Il da Instrugdo Normativa n°® 06/2013 do IBAMA.
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A Fundacdo, em seu plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS), busca atender a
politica de sustentabilidade ambiental, seguindo as orientacGes da Instrugdo Normativa n° 10,
de 12 de novembro de 2012, do entdo Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo. O PLS
€ composto por quatro eixos principais: inventario atualizado de bens e materiais com
identificacdo de similares de menor impacto ambiental; relatdrio de préticas de sustentabilidade
e de racionalizacdo do uso de materiais e servicos; responsabilidades, metodologia de
implementacao e avaliacdo do plano; e a¢des de divulgacdo, conscientizacdo e capacitacao.
A Comisséo Gestora do PLS da FUNAG foi instituida pela Portaria FUNAG n° 230, de
22 de novembro de 2012, e é formada por trés servidores, que foram indicados pela Portaria
FUNAG n° 11, de 17 de fevereiro de 2016.

» Ac0es para reducdo do consumo de recursos naturais

A Comissdo Gestora do PLS atua na promocao e na divulgacdo de sugestbes de boas
préticas de sustentabilidade e de racionaliza¢do de materiais.

Como parte das a¢des da FUNAG voltadas a redugdo do consumo de recursos naturais,
decidiu-se usar materiais reutilizaveis na confecccdo de sacolas para acomodacdo dos livros
gue séo vendidos. Ao longo dos ultimos anos, vem sendo reduzido o consumo de papel e de
insumos, sendo que, em 2019, essa reducdo foi particularmente significativa, principalmente
pela implementacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), que permitiu uma economia
de 47% no consumo de papel, e de 37% no consumo de insumos para impressoras, em
comparagdo com 2018.

Em 2019, a Fundacédo deixou de disponibilizar o fornecimento de copos descartaveis
para consumo de agua e café. Os servidores e colaboradores foram instruidos a utilizar copos

de vidro, disponiveis na copa, ou a trazerem seus proprios copos/canecas.

> Reducao de residuos poluentes
N&o se aplica a FUNAG
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

» Resumo da situacéo financeira contébil da UPC (saldos das principais contas
e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugdo no
exercicio de referéncia e em comparacédo com o Ultimo exercicio

Encontram-se, no Anexo 2, 0s balangos orgcamentario, financeiro e patrimonial,
bem como as demonstragcBes contébeis extraidas do Tesouro Nacional/ SIAFI, site
www.tesouro.fazenda.gov.br, e assinados pelo contador da FUNAG. Os referidos documentos

contabeis desta UPC contém a evolucdo da situacdo contabil do exercicio de 2019 em
comparagdo com o exercicio de 2018.

O balanco financeiro resume de forma fidedigna a situacao financeira contébil desta
UPC, contendo os saldos das principais contas e/ou grupo de contas, resultados, receitas e

despesas.

> Principais fatos contébeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacgao e a situacdo de UPC no exercicio

Os principais fatos contabeis, em 2019, foram relacionados aos bens patrimoniais,

pelas baixas de materiais permanentes no grupo de contas de bens moveis, que geraram a

alteracdo no saldo da conta 12310000 - bens moéveis em relagdo ao saldo do exercicio anterior,

assim como o0s langamentos da depreciacdo na conta 123810100 — depreciagdo acumulada —

bens mdveis. Esses fatos estdo refletidos no balango financeiro, no Anexo 2.

» Avaliacéo dos custos operacionais e resultados financeiros e ndo financeiros da

UPC com base na evolucdo e situacdo contabil refletida no balanco, na
demonstragao de resultados e nas contas explicativas

A sistematica de avaliacdo de custos operacionais ndo se aplica a FUNAG, com

base nas portarias n°® 157/2011 e n° 716/2011 do entdo Ministério da Fazenda e do Tesouro

Nacional. Tal sistematica aplica-se aos 6rgaos central e setoriais do sistema de custos do

Governo Federal, sendo esta UPC um o6rgdo seccional.
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» Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentérias, financeiras e
contabeis da UPC e mecanismo adotados para controle e garantia dos
lancamentos e procedimentos contabeis da organizacao
A FUNAG utiliza todas as normas legais e técnicas contabeis vigentes, a exemplo
do “Manual de contabilidade aplicado ao setor publico”, da Secretaria do Tesouro Nacional,
com vista a assegurar a confiabilidade, regularidade, completude e abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos desta UPC. Regularmente, séo realizados os procedimentos de
conformidade de gestdo, diario, e de conformidade contabil, mensal, que consistem na
certificacdo dos registros dos atos e fatos de execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial
realizados no SIAFI.

Os processos da FUNAG, quando liquidados quaisquer pagamentos, Sao

submetidos a analise do auditor interno da FUNAG, de modo a prevenir e minimizar riscos.

> Informacdes acerca do setor de contabilidade da UPC (estrutura, composicéo,
competéncias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atuacdo dos
responsaveis pela contabilidade)

O setor de contabilidade desta UPC, de acordo com o regimento interno da
Fundagdo, Portaria FUNAG n° 118, de 6 de dezembro de 2019, integra a Divisdo de
Orcamento e Finangas (DOFI), que € composta por trés servidores, relacionados a seguir, que
atuaram naquela Divisdo ao longo do exercicio de 2019.

e Luiz Miguel Silva de Carvalho, chefe da DOFI - DAS 101.2 (servidor sem vinculo);
e Roberto Carlos Guimardes Torres, agente administrativo (servidor efetivo) e
assistente técnico - DAS 102.1; e

e Everaldo Branddo Rocha, contador (servidor efetivo).

Séo competéncias da DOFI:
| - planejar, executar, acompanhar e controlar as atividades relativas as areas

orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil;
Il - analisar a evolucdo da receita e da despesa da FUNAG;
I11 - preparar subsidios e elaborar a proposta orgcamentaria;

IV - propor e implementar a¢Oes referentes a remanejamentos orgamentarios, os créditos

adicionais e o remanejamento de detalhamento de despesa;

77



V - efetuar, registrar e emitir os atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial,

analisando previamente 0s processos para a conformidade da gestéo;
VI - demandar junto ao 6rgéo setorial 0s recursos orcamentarios e financeiros, mantendo
os controles referentes as liberacdes;

VII - atuar como gestor financeiro que autorizara, em conjunto com o ordenador de
despesas ou seu substituto legal, as notas de empenho emitidas e os documentos de

liquidacOes de despesas;

VIII - executar, analisar e acompanhar os registros no ambito dos sistemas estruturados
do governo federal relacionados as competéncias da Divisdo e manter atualizada a

conformidade contébil e de gestdo;
IX - acompanhar e controlar as concessdes de suprimento de fundos;
X - emitir e analisar os balancos, os balancetes e as suas conformidades;

XI - realizar o acompanhamento fisico-financeiro e executar o controle do pagamento

de tributos e demais encargos, atendendo a legislacao vigente; e
XI1 - assessorar a CGAOF e a CAFI nos assuntos sob a competéncia da DOFI.

O contador tem como atribuicdo principal assegurar a conformidade contabil da

» Parecer da Auditoria Interna da FUNAG e/ou dos érgaos de controle publico
e as medidas adotadas em relacéo a conclusdes ou eventuais apontamentos

Encontra-se, no Anexo 3, 0 parecer do auditor interno da FUNAG, que concluiu

pela regularidade da gestdo da FUNAG no exercicio de 2019, bem como o relatorio de

auditoria interna (Anexo 4).

A FUNAG néo recebeu, em 2019, apontamento de outros 6rgdos de controle

publico, ndo havendo medidas a serem adotadas.

> Indicacdes de locais ou enderecos eletronicos em que balangos, demonstracdes

e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra

78



Balango financeiro

- https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2019/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon/c

onsultarDemonstracoesContabeis.jsf;jsessionid=20Un8gG8dh4V3sY ST8Dhagl3?usuario=a7
dee5d6le2c62c67eb9f2faa3536525

Balango patrimonial
- https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2019/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon/co
nsultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=a7dee5d61e2c62c67eb9f2faa3536525

Demonstracgdes das variagdes patrimoniais
- https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2019/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon/co
nsultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=a7dee5d61e2c62c67eb9f2faa3536525

Balanco orcamentario
- https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2019/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon/co
nsultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=a7dee5d61e2c62c67eb9f2faa3536525

Demonstracdo dos fluxos de caixa
- https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2019/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon/co
nsultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=a7dee5d61le2c62c67eb9f2faa3536525

» Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstracdes
contabeis em caso de a UPC possuir em sua composi¢do mais de uma entidade
contabil, considerando que:

e as UPCs que compreenderem apenas um 6rgao no SIAFI devem considerar os

valores contabeis consolidados nesse érgao

As demonstrac6es contabeis foram analisadas, com base em documentos extraidos
do SIAFI e do Tesouro Gerencial, pelo contador da FUNAG que atesta refletirem
adequadamente os resultados de natureza or¢camentaria, patrimonial e financeira desta UPC.

Os registros contabeis feitos no SIAFI, também, expressam o conjunto de atos e
fatos da gestdo, no exercicio de 2019. Foram verificados os valores da depreciagdo mensal e
acumulada para o devido registro contabil, exceto os softwares, pertencentes ao grupo do ativo

intangivel, com vida util indefinida e que nédo estdo mais sujeitos a amortizacdo e passaram a
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https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2019/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon/consultarDemonstracoesContabeis.jsf?usuario=a7dee5d61e2c62c67eb9f2faa3536525
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ser registrados na conta 124110200, conforme a macrofun¢do 020300/020345 item 7.8 do

manual SIAFI web.

as UPCs que compreenderem mais de um orgdo no SIAFI devem apresentar
informacdes referentes aos principais dados desses oOrgdos de forma
individualizada e ainda devem apresentar informacGes com base na integracao

dos principais saldos para efeito de associagdo com o resultado geral da UPC

N&o se aplica a esta UPC.

as UPCs que ndo atuam no SIAFI devem adotar procedimento semelhante,
considerando que, caso haja em sua composi¢do unidades com estrutura contabil
independente, devem apresentar informacdes contabeis resumidas referentes aos
principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizadas, e, ainda,
devem apresentar informagcdes com base na integracéo dos principais saldos para

efeito de associacdo com o resultado geral da UPC

N&o se aplica a esta UPC.
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ANEXO 1-DETALHAMENTO DAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
PELA FUNAG EM 2019
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Detalhamento das atividades desenvolvidas pela FUNAG em 2019

Relacionam-se, a seguir, os debates realizados ou apoiados pela FUNAG em 2019,
que integraram o indicador de desempenho institucional de que trata a se¢éo 4.2 deste relatdrio
de gestdo:

1. “Dialogos Internacionais — Investment Agreements and Arbitration Mechanisms”,
com o embaixador Anick Van Calster, diretor-geral para relacdes bilaterais do
Ministério das Relacdes Exteriores da Belgica, e outros dois especialistas. Brasilia, 21
de fevereiro (parceria com a Embaixada do Reino da Bélgica).

2. Apresentagdo do livro “A era da Independéncia”, do entdo presidente da Republica do

Cazaquistao, Nursultan Nazabayev, com a participacdo da secretaria de Comunicacdo e

Cultura, embaixadora Marcia Donner Abreu; do embaixador da RepuUblica do

Cazaquistdo, Kairat Sarzhanov, entre outros especialistas do Brasil e do Cazaquistéo.

Brasilia, 15 de marco (em parceria com a Secretaria de Comunicacao e Cultura do MRE

e com a Embaixada da Republica do Cazaquist&o).

3. Palestra “Governanca Global e Autodeterminagdo Popular”, com o assessor especial

para Assuntos Internacionais do presidente da Republica, Filipe G. Martins. Brasilia, 9

de maio.

4. Curso “The World Nuclear Industry Today”, com a participacdo de 21 especialistas

nacionais e estrangeiros. Brasilia, de 3 a 5 de junho (parceria com Associacdo Brasileira
para Desenvolvimento Atividades Nucleares — ABDAN; Eletrobras; World Nuclear

Association; Ministério de Minas e Energia; Marinha do Brasil; e Gabinete de Seguranca

Institucional da Presidéncia da Republica).

5. Seminario “Globalismo”, com a participacdo do ministro de Estado das Relagdes
Exteriores, embaixador Ernesto Araujo; do assessor especial para Assuntos Internacionais
do presidente da Republica, Filipe G. Martins; da deputada federal Christine Nogueira
dos Reis Tonietto (PSL/RJ), e de outros quatro especialistas nacionais e estrangeiros.
Brasilia, 10 de junho.

6. Seminario “Diplomacia do Agronegocio”, com a participacdo do ministro de Estado
das Relacdes Exteriores, embaixador Ernesto Araujo; do deputado federal Alceu Moreira
(MDB-RS), presidente da Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA) do Congresso
Nacional; do secretario de Comércio Exterior e Assuntos Econémicos do MRE,

embaixador Norberto Moretti; da secretaria de Comunicacdo e Cultura, embaixadora
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Marcia Donner Abreu, e de outros especialistas nacionais. Brasilia, 13 de junho (parceria
com o Departamento de Promocéao do Agronegécio do MRE).

7. “V Simposio sobre Seguranca Regional Europa-América do Sul”, com a participagdo
do ministro de Estado das Relacdes Exteriores, embaixador Ernesto Araujo, e de 18
especialistas do Ministério da Defesa. Brasilia, 13 de junho (parceria com o Instituto
Pandia Caldgeras do Ministério da Defesa e com a Delegagdo da Unido Europeia no
Brasil).

8. Seminario “A agenda Mulheres, Paz ¢ Seguranca: desafios brasileiros em operacdes
de paz da ONU”, com a participacdo de quatro especialistas nacionais. Brasilia, 25 de
junho (parceria com o Departamento de NagGes Unidas do MRE).

9. Palestra “A atuag@o do Brasil no Clube de Paris”, com a participacdo de especialistas
do MRE e do Ministério da Economia. Brasilia, 27 de junho (parceria com o
Departamento de Organismos Econdmicos Multilaterais do MRE).

10. “Percursos Diplomaticos: embaixador Joao Clemente Baena Soares”. Brasilia,
28 de junho (parceria do IPRI/FUNAG com o Instituto Rio Branco).

11. “Percursos Diplomaticos: embaixador Jos¢ Botafogo Gongalves”. Brasilia, 12 de
julho (parceria do IPRI/FUNAG com o Instituto Rio Branco).

12. Seminario “45 anos das relagdes diplomaticas Brasil-China: do comércio para uma
parceria global”, com a participa¢do do embaixador da China no Brasil, Yang Wanming,
do secretario especial de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais do Ministério da
Economia, Marcos Troyjo, e de outros 22 especialistas brasileiros e chineses. Rio de
Janeiro, 26 de julho (parceria com o Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais —
CEBRI; a Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro — Firjan; e a Embaixada
da Republica Popular da China).

13. “Simpoésio Empresarial e Académico sobre Armas Autonomas”, com a participacdo
de especialistas do MRE, do Ministério da Defesa, de universidades e do setor privado.
Rio de Janeiro, 6 de agosto (parceria com o Departamento de Defesa do MRE e com a
Escola de Guerra Naval).

14. Mesa-redonda “Encontros MRE-MD: Politica e Estratégia Nacionais de Defesa
20207, com a participagéo de especialistas do MRE e do Ministério da Defesa. Brasilia,
13 de agosto (parceria com o Departamento de Defesa do MRE e com o Ministério da
Defesa).

15. Seminario “60 anos das Relagdes Brasil-Republica da Coreia: Educacéo, Inovacéo e

nosso Futuro”, com a participacdo do ministro de Estado das Relagbes Exteriores,
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embaixador Ernesto Araujo; do vice-ministro de Assuntos Econémicos da Republica da
Coreia, embaixador Yun Kang-hyeon; do embaixador da Republica da Coreia no Brasil,
embaixador Chan-woo Kim; e de outros dez especialistas brasileiros e coreanos. Brasilia,
3 de setembro (parceria com o Departamento de Japao, Peninsula Coreana e Pacifico do
MRE e com a Embaixada da Republica da Coreia).

16. Il Mesa-redonda “Encontros MRE-MD: Politica e Estratégia Nacionais de Defesa
2020, com a participagdo de especialistas do MRE e do Ministério da Defesa. Brasilia,
4 e 5 de setembro (parceria com o Departamento de Defesa do MRE e com o Ministério
da Defesa).

17. Seminario “Operagdo Acolhida: Acolhimento de refugiados venezuelanos no
Brasil”, com a participacdo do comandante da Forga Tarefa Logistica Humanitaria,
general Eduardo Pazuello, e de outros trés especialistas nacionais. Brasilia, 26 de
setembro (parceria com o Departamento de Nacdes Unidas do MRE; a Casa Civil da
Presidéncia da Republica; o Alto Comissariado das Nac¢Bes Unidas para Refugiados —
ACNUR; e a Organizacdo Internacional para as Migracoes — OIM).

18. Seminario “Desenvolvimento da Regido Fronteiriga do MERCOSUL”, com a
participacdo do secretario de NegociacOes Bilaterais e Regionais nas Américas do MRE,
embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva, e de outros dez especialistas nacionais e
estrangeiros. Brasilia, 1° de outubro (parceria com o Departamento de América do Sul do
MRE).

19. Seminério “Livre comércio na América do Sul: oportunidades e perspectivas”, com
a participagdo do secretario de NegociacGes Bilaterais e Regionais nas Américas do MRE,
embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva, e de outros sete especialistas nacionais e
estrangeiros. Brasilia, 3 de outubro (parceria com o Departamento de MERCOSUL e
Integracdo Regional do MRE).

20. Langamento da candidatura do Brasil ao Conselho de Direitos Humanos das Nagdes
Unidas, com a participacdo da ministra de Estado da Mulher, Familia e dos Direitos
Humanos, Damares Alves, e do ministro de Estado das Relaces Exteriores, embaixador
Ernesto Araljo. Brasilia, 4 de outubro (parceria com o Departamento de Direitos
Humanos e Cidadania do MRE).

21. Seminario “A Conferéncia da Haia de Direito Internacional Privado e suas
convengdes”, com a participacdo do secretario-geral da Conferéncia da Haia de Direito

Internacional Privado (HCCH), Christophe Bernasconi, e outros altos funcionarios da
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HCCH. Brasilia, 14 de outubro (parceria com o Departamento de Seguranca e Justica do
MRE).

22. “11° Férum Internacional sobre o Programa da Apostila Eletronica (E-App)”, com a
presenca do secretario-geral da Conferéncia da Haia de Direito Internacional (HCCH),
Christophe Bernasconi, e de outros 30 especialistas nacionais e estrangeiros. Fortaleza,
16, 17 e 18 de outubro (parceria com o Departamento de Seguranca e Justica do MRE).
23. Palestra da ministra de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, ministra da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, Tereza Cristina. Brasilia, 17 de outubro (parceria
com o Instituto Rio Branco e com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento).
24. Seminario “70 anos das Conven¢des de Genebra: Desafios contemporaneos do
Direito Internacional Humanitario”, com a participagdo do embaixador da Confederacao
da Suica, Andrea Semadeni, e de dez especialistas nacionais e estrangeiros. Brasilia, 31
de outubro (parceria com o Departamento de Nac¢des Unidas do MRE; a Embaixada da
Confederacgdo Suica; e 0 Comité Internacional da Cruz Vermelha — CICV).

25. Seminério “Historia e Relag¢des Internacionais: possibilidades ¢ perspectivas”, que
reuniu 14 historiadores. Rio de Janeiro, 8 de novembro (parceriado CHDD/FUNAG com
o0 Escritério de Representagdo do Ministério das Relagdes Exteriores no Rio de Janeiro —
ERERIO).

26. “VIII Conferéncia sobre RelacBes Exteriores: o Brasil e as tendéncias do cenario
internacional”, com a participacdo de 24 especialistas nacionais e estrangeiros. Sdo Paulo,
11 e 12 de novembro (parceria do IPRI/FUNAG com o Instituto de RelacGes
Internacionais — IRI, da Universidade de S&o Paulo — USP).

27. Seminario “O NDB e o Brasil: Parceria Estratégica para o Desenvolvimento
Sustentavel”, com a participa¢do do ministro de Estado da Economia, Paulo Guedes; do
presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES),
Gustavo Montezano; do presidente do Novo Banco de Desenvolvimento (NDB),
Kundapur Vaman Kamath; do secretario especial de Comércio Exterior e Assuntos
Internacionais do Ministério da Economia, Marcos Troyjo; do secretario de Comércio
Exterior e Assuntos Econdmicos do MRE, embaixador Norberto Moretti; e de outros dez
especialistas nacionais e estrangeiros. Brasilia, 13 de novembro (parceria com a Secretaria
de Comércio Exterior e Assuntos Econémicos do MRE e com o Ministério da Economia).
28. Palestra “A Unido Europeia no mundo e suas relagdes com o Brasil”, com a
participacdo do secretario-geral adjunto para assuntos politicos do Servigo Europeu de

Acdo Externa da Unido Europeia, embaixador Jean-Christophe Belliard; do secretario de,
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embaixador Kenneth Félix Haczynski da Nobrega; e do embaixador da Unido Europeia
no Brasil, Ignacio Ybafez. Brasilia, 19 de novembro (parceria com a Secretaria de
Negociacbes Bilaterais no Oriente Médio, Europa e Africa do MRE e com a Delegag&o
da Unido Europeia no Brasil).

29. “Venezuela — da crise ao conflito: implicag¢des para regido”, conferéncia do jornalista
e escritor Leonardo Coutinho. Brasilia, 4 de dezembro.

30. “A Virtude do Nacionalismo”, conferéncia do professor Evandro Pontes. Brasilia, 11
de dezembro.

31. “Forum Regional de Inteligéncia Artificial na América Latina e no Caribe”, com a
presenga do ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes,
Marcos Pontes; da embaixadora do Canada, Jennifer May; entre outros especialistas
nacionais e estrangeiros. Sao Paulo, 12 e 13 de dezembro (parceria com o Departamento
de Promocgdo Tecnoldgica do MRE; a UNESCO; e a USP).

A FUNAG também realizou o langamento do livro “Brazil-India Relations: beyond
the 70 years”, no ambito do Forum de CEOs Brasil-india. Brasilia, 12 de novembro (parceria
com a Camara de Comércio Brasil-india), mas o evento n&o foi contabilizado no célculo do
indicador de desempenho institucional, por ndo ter gerado propriamente um debate. Esse
também é o caso da participacdo institucional do IPRI nos seguintes eventos:

1. 7°Encontro da ABRI “Atores e agendas: interconexdes, desafios e oportunidades”, em
Belo Horizonte, entre os dias 23 e 26 de julho.

2. Encontro de Think Tanks Brasileiros, promovido pelo CEBRI, no Rio de Janeiro, no
dia 10 de dezembro.

3. 2019 Global Think Tank Summit, promovido pelo Think Tanks and Civil Societies
Program (TTCSP) da Universidade da Pennsylvania; pelo CEBRI; e pela FGV, no Rio
de Janeiro, nos dias 11 a 13 de dezembro.

Além de realizacdo e participacdo em eventos, A FUNAG também publicou, em
2019, os seguintes volumes inéditos ou com novas edicdes, que integram o indicador de
desempenho institucional mencionado na segéo 4.2:

1. O Império do Brasil e a politica de intervencédo no rio da Prata (1843-1865), Cesar
de Oliveira Lima Barrio.

2. Cadernos de Politica Exterior — Ano 5, Nimero 8.

3. Candidatura do Brasil ao Conselho de Direitos Humanos 2020-2022.

4. Cadernos do CHDD n° 34, ano 18, primeiro semestre de 2019.
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5. Brazil-India Relations: Beyond the 70 years, Karin Costa Vazquez (organizadora).

6. The road ahead — 22 edicdo (revista), Benoni Belli e Filipe Nasser (organizadores).

7. A Regido Norte e a Integracéo — A demanda dos atores subnacionais amazonicos por
integracdo regional, Marcelo Ramos Araujo.

8. Rio Branco e a politica exterior do Brasil — volume | — 22 edi¢éo fac-similar, Dunshee
de Abranches (nesta primeira edi¢do impressa, foi incluido caderno de ilustracdes).

9. Rio Branco e a politica exterior do Brasil — volume Il — 22 edicédo fac-similar, Dunshee
de Abranches.

10. D. Jo&o VI no Brasil (1808-1821) — volume | — edi¢do fac-similar, Manuel de
Oliveira Lima.

11. D. Jodo VI no Brasil (1808-1821) — volume Il — edi¢do fac-similar, Manuel de
Oliveira Lima.

12. Relagdes Brasil-india: além dos 70 anos, Karin Costa Vazquez (organizadora);

13. Histéria da Independéncia do Brasil — edigdo fac-similar, Francisco Adolfo de
Varnhagen.

14. O movimento da Independéncia (1821-1822) — edicdo fac-similar, Manuel de
Oliveira Lima.

15. Challenges and opportunities in the Brazil-Asia relationship in the perspective of
young diplomats, Pedro Henrique Batista Barbosa (organizador).

16. Prémio Bruno Carneiro Ledo — Monografias em Direito do Comércio Internacional,
varios autores (concurso organizado pelo Instituto Rio Branco).

17. Histéria da organizacdo administrativa da Secretaria de Estado dos Negocios
Estrangeiros e das RelacOes Exteriores (1808-1821) — edigdo fac-similar, Marcos
Romero.

Além desses novos volumes efetivamente publicados pela FUNAG em 2019, outras
publicacbes foram preparadas durante o ano passado e estdo em fase final de seu processo
editorial, razdo pela qual foram inscritas em restos a pagar, embora ndo tenham sido
contabilizadas para o indicador de desempenho instistucional de que trata o secdo 4.2 deste
relatério:

1. Cadernos do CHDD n° 35, ano 18, segundo semestre de 2019.

2. Guia curricular: paises de lingua espanhola, de Ana Cecilia Bizon e Leandro Alves
Diniz.

3. Guiacurricular: paises de lingua portuguesa, de Christiane Dias.

4. Guia curricular: literatura brasileira, de Alexandre Pilati.
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10.

11.

12.
13.
14.

15.

Guia curricular: capoeira, de Arizangela Figueiredo e Nelson Viana.
Guia curricular: portugués como lingua de heranca, de Ana Souza.
Comunidades brasileiras emigradas — violéncia, trafico e problemas de saude
mental: diagnostico, grau de prevaléncia e agdes de apoio consular, organizado pela
embaixadora Maria Luiza Ribeiro Lopes da Silva, diretora do Departamento
Consular do MRE.
Politica Externa e Guerrilha no Cone Sul: o “Plano Satd” e 0 sequestro do
diplomata brasileiro Aloysio Mares Dias Gomide, de Fabio Rocha Frederico.
Na diplomacia, o trago todo da vida, de Mario Gibson Barbosa. 42 edicéo (12 edicéo
pela FUNAG), com novo caderno de ilustracoes.
O Itamaraty e a Forca Expedicionaria Brasileira (FEB): o legado da participacdo
do Brasil na Segunda Guerra Mundial como ativo de politica externa, de Aurimar
Nunes.
Historiografia da Politica Externa Brasileira, textos de textos de Antbnio Lessa,
Clodoaldo Bueno, Eduardo Uziel, Fabio Koifman, Francisco Doratioto, Gabriela
Ferreira, Gelson Fonseca Junior, Jodo Daniel de Almeida e Paulo Visentini.
Brasileiros em Portugal, de Alanni Castro e Alvaro de Castro.
LegacOes e embaixadas do Brasil, de Frederico Ferreira e Rogério Farias.
Globalismo, publicagdo que compila as apresentagdes do seminario “Globalismo”,
em portugués.
Globalism, publicagdo que compila as apresentagdes do seminario “Globalismo”,
traduzidas para o inglés.

Encontram-se descritas abaixo as obras que foram reimpressas pela FUNAG em

2019, bem como 0s novos e-books disponibilizados em formatos ePUB e MOBI, que, apesar

de ndo

itegrarem o calculo do indicador de desempenho institucional objeto da se¢do 4.2, ndo

deixam de fazer parte das atividades regulares da Fundacao.

N o g s~ wDh e

Reimpressoes
Os Tribunais Internacionais Contemporaneos, Antonio Augusto Cancado Trindade.
Conferéncias de Desenvolvimento Sustentavel, André Aranha Corréa do Lago.
O Direito do Mar, Wagner Menezes.
A Organizag¢do Mundial do Comércio, Paulo Estivallet de Mesquita.
A Africa no século XXI: um ensaio académico, José Flavio Sombra Saraiva.
As Fronteiras do Brasil, Synesio Sampaio Goes Filho.

O Brasil e as Nagdes Unidas, Ronaldo Mota Sardenberg.
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8. Instituicdes de Bretton Woods, Carlos Méarcio Cozendey.

9. Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas, Eugénio Vargas Garcia.

10. Desarmamento e temas correlatos, Sérgio de Queiroz Duarte.

11. O Brasil no Rio da Prata (1822-1994), Francisco Doratioto.

12. O Brasil no Conselho de Seguranca das Nacgdes Unidas (1945-2011), Gustavo

Gerlach da Silva Ziemath.

13. The Political Economy of Brazilian Foreign Policy: Nuclear Energy, Trade and

Itaipu, Maria Regina Soares de Lima.

14. Understanding Brazil-United States Relations, Monica Hirst.

15. Trajetdria Internacional do Brasil: artigos selecionados, Eugénio Vargas Garcia.
E-books

1. O Império do Brasil e a politica de intervencéo no rio da Prata (1843-1865), Cesar

de Oliveira Lima Barrio.

2. Candidatura do Brasil ao Conselho de Direitos Humanos 2020-2022.

3. Cadernos de Politica Exterior — Ano 5, Namero 8.

4. Cadernos do CHDD n° 34, ano 18, primeiro semestre de 2019.

5. Brazil-India Relations: Beyond the 70 years, Karin Costa Vazquez (organizadora).

6. The Road Ahead - the 21st century world order in the eyes of policy planners — 22

edicdo, Benoni Belli e Filipe Nasser (organizadores).

7. A Regido Norte e a Integracéo — A demanda dos atores subnacionais amazonicos por

integracdo regional, Marcelo Ramos Araujo.

8. Rio Branco e a politica exterior do Brasil — volume | — 22 edi¢éo fac-similar, Dunshee

de Abranches.

9. Rio Branco e a politica exterior do Brasil — volume Il — 22 edi¢do fac-similar, Dunshee

de Abranches.

No que se refere as atividades de pequisa, que ndo integram o indicador de
desempenho institucional da FUNAG, mas concorrem para as atividades de “andlise e
divulgacdo da politica externa brasileira” do OGU, o IPRI realizou, em 2019, as seguintes
pesquisas, varias das quais ainda em curso:

1. Relatorios digitalizados dos Ministérios dos Negocios Estrangeiros e das Relagdes
Exteriores, em cooperacdo com o0 CHDD e a Biblioteca Azeredo da Silveira.

2. Painel de postos e remog0es do corpo diplomatico brasileiro, desde o século XIX.

3. Livro com textos produzidos do “Seminario — a historiografia da politica externa

brasileira”, realizado em novembro de 2018.
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4. Anuério dos servidores do Itamaraty de 1916-2010.

5. Pesquisa de fontes primarios do papel do Itamaraty na diplomacia de Itaipu.

6. Gestdo Vasco Leitdo da Cunha como chanceler.

7. Pesquisa “Uma janela para o mundo: dois séculos de historia sob as lentes da
diplomacia brasileira”.

8. Indice completo das informacdes ao presidente da Republica.

No que se refere ao acervo da documentacéo historica e diplomatica do Brasil e as
atividades do CHDD, foram iniciadas e/ou concluidas as seguintes pesquisas em 2019, que
tampouco sdo contabilizadas para o caculo do indicador de desempenho institucional da
FUNAG, embora possam ser consideradas contribui¢cbes para o trabalho de “analise e
divulgacdo da politica externa brasileira” do OGU:

1. Pos-independéncia no Rio da Prata. Primeiras missdes diplomaticas brasileiras na
regido do Prata.

2. Russia. Primeiras missdes diplométicas do império brasileiro ao império russo (1824-
1830).

3. Histdria da participacdo da diplomacia brasileira na mediacéo de conflitos na América
do Sul: 3.1 Caso de Leticia (1932-1935); 3.2 Guerra do Chaco (1931-1935); 3.3 Conflito
Meéxico-Venezuela (1932-1933); 3.4 Conflito Peru-Equador (1939-1942).

4. Conferéncias pan-americanas: 4.1 Washington (1889) e Santiago (1923); 4.2 Cidade
do México (1901), Rio de Janeiro (1906) e Bogota (1948).

5. Documentos sobre a relacdo entre Brasil e Africa.

6. Fundo particular Duarte da Ponte Ribeiro.

7. Vasco Leitdo da Cunha. Publicacdo dos relatérios que preparou como embaixador em
Cuba nos anos 1950.

8. Instrucdes para missdo na ONU.

9. Documentacdo das representacOes diplomaticas blrasileiras em Pequim e Toquio
durante a Il Guerra Mundial (1940 a 1942).

10. Documentacdo da embaixada em Roma anterior a |1 Guerra Mundial.

Vérias outras atividades da FUNAG, especialmente seus produtos audiovisuais,
prioridade da atual gestdo, ndo sdo contabilizadas para o calculo do indicador de desempenho
institucional previsto no OGU (secéo 4.2). Para vizualizar os mais de 160 videos langados
pela. FUNAG em 2019, ver o canal de YouTube da Fundagdo no endereco

https://www.youtube.com/funagbrasil.
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Para acessar os podcasts lancados pela FUNAG a partir de dezembro de 2019, basta
buscar por “FUNAG” nos canais da Fundagdo nas seguintes dez plataformas de podcast:
Anchor.fm, Apple Podcasts, Breaker, Deezer, Castbox, Google Podcasts, Pocket Casts,
RadioPublic, Spotify e Stitcher.

Para os 43 discursos, entrevistas e artigos sobre a nova politica externa brasileira,
compilados cronologicamente, em alguns casos transcritos a partir de videos, diagramados e
em processo de tradugao para o inglés, ver a se¢ao “A nova politica externa brasileira” no sitio

eletronico da FUNAG (www.funag.gov.br). Essa atividade contribui especificamente para o

objetivo estratégico da FUNAG de “divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos

gerais”.
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ANEXO 2 - BALANCOS E
DEMONSTRACOES CONTABEIS
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» Balango orgamentario
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PARECER N? 01/2020 - AUDITORIA INTERNA

Em conformidade com o disposto no Decreto n?® 3.591, de 06 de setembro de
2000 c/c Decreto n? 4.304, de 16 de jutho de 2002, que dispde sobre o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias, especificamente em seu artigo
15, paragrafo 62, que trata da obrigatoriedade de emissdo de parecer da Auditoria Interna
sobre 3 prestacao de contas anual da entidade, segue, abaixo o competente exame.

O presente parecer tem como objetivo o pronunciamento da Auditoria
Interna — AINT sobre as contas da Fundacdo Alexandre de Gusm3o e a gestdo de seus
responsaveis, tendo como base os trabalhos desenvolvidos pela Unidade Prestadora de
Contas ao longo do exercicio de 2019.

Ainda, salienta-se que este parecer também é pautado nas normas do
Instituto dos Auditores Internos do Brasil (Estrutura Internacional de Praticas Profissionais,
do inglés International Professional Proctices Framework - IPPF) e nas normas do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) aplicadas a atividade de auditoria intérna.

Neste contexto, cumpre destacar gue a Auditoria Interna teve enfoque sob
uma atuag3o preventiva e orientativa. Além disso, buscou-se cada vezr mais aprimorar o
papel de avaliagio (ossuronce) e de consultoria, com base nos resultados de Gestdo da
Unidade Prestadora de Contas (UPC), conforme Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria
Interna - RAINT/2019, encaminhado a Secretaria de Controle Interno — CISET/MRE.

Sobre os dispositivos legais que fundamentam e regulam 3 a¢3o e atuag3o da
Auditoria Interna, destaca-se o Decreto n? 3.591, de 06 de setembro de 2000, com as
alteragdes dispostas no Decreto 4.304, de 16 de julho de 2002 e no Decreto 4.440 de 25 de
outubro de 2002. Neste mesmo prisma, consta ainda como regulamento a Instrugdo
Normativa n® 09, de 09/10/2018, da Controladoria-Geral da Unido-CGU, a qual estabelece
para a unidade de Auditoria Interna a3 elaborag3o de Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna - PAINT, onde devera dispor a programag3o dos trabalhos da unidade de Auditoria

Interna da entidade para um determinado exercicio, bem como do Relatorio Anual de 52

Esplamada dot Minsstésiog, Bloco H, Anexo I, Terrao CEF 70 170-500 Srasha OF
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106



__41""
P4

i

DE GUSMAO

Atividades de Auditoria Interna — RAINT, no qual deve constar a descrigdo das agbes de
Auditoria Interna realizadas pelo org3o pertinente.

Frente 30s institutos da independéncia e objetividade da unidade de Auditoria
Interna — AINT/FUNAG na UPC esses sdo realizados com neutralidade e imparcialidade,
sendo assegurada toda objetividade para execugdo dos trabalhos dentro dos respectivos
ditames legais sem subordinagac a outras chefias quanto ao julgamento dos resultados, ndo
ocorrendo, portanto, comprometimento da gualidade do mesmo. Neste aspecto, tem-se
que as agdes da Auditoria Interna s3o pautadas com independéncia organizacional e
consequente interacao direta com a autoridade maxima da Unidade Prestadora de Contas,
qual seja, a Presidéncia da FUNAG, a qual esta diretamente vinculada. Tudo, em estrita
observancia 3os atos normativos que regem 3 matéria, sem qualquer 3¢ao gque possa
interferir na capacidade independente da atividade de AINT na condugao de suas respectivas
responsabilidades.

A unidade de Auditoria Interna pertence a estrutura organizacional da
Unidade Prestadora de Contas, sendo estruturada com autonomia e formada por 01 (um)
Auditor Interno, o qual € escolhido em conformidade com o disposto no artigo 15, paragrafo
5¢ do Decreto n? 3.591, de 06 de setembro de 2000, com a devida aprovacio da
Controladoria-Geral da Uniao.

A avaliagao dos controles internos € feita sob o enfoque de uma atuacdo
preventiva e orientativa, com base nos resultados de gestdo da Unidade Prestadora de
Contas devidamente alinhada aos ditames legais pertinentes, referentes 3 maténa, € no
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, encaminhado anualmente & Secretaria
de Controle interno — CISET/MRE.

Sabe-se que o controle interno administrativo € o conjunto de atividades,
planos, rotinas, métodos e procedimentos interligados, estabelecidos com vistas a assegurar
que o0s objetivos dos orgdos e entidades da 2dministrag3o publica sejam alcangados, de
forma confidvel e concreta, evidendando eventusis desvios ao longo da gest3o, até a
consecug3o dos objetivos fixados pelo Poder Publico. =2

Expanads dos Mimistenos. Sloto H. Ansxo I, Térreo CEP 70.170-300. Srasia-OF
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A metodologia utilizada para a analise de processos foi a de amostragem.
Todavia, cumpre consignar que ainda gue as normas pertinentes a Auditoria Interna
estabelecam o sistema de amostragem para avaliagdo dos resultados, na Unidade
Prestadora de contas foram vistos pela unidade de Auditoria Interna, pontualmente, todos
0s processos administrativos antes do efetivo pagamento das faturas durante o exercicio de
2018.

Quanto as rotinas, acompanhamentos e implementacdo pela UPC das
recomendacdes da Auditoria Interna, frente @os apontamentos das andlises das agOes
referentes a possiveis erros, equivocos e/ou lapsos administrativos, sejam os mesmos
procedimentais ou materiais, faz-se mister registrar que as Unidades sdo prontamente
orientadas preventivamente e, conforme o caso, recomendagdes para imediata adogao de
medidas saneadoras dos processos e procedimentos, administrativos, as quais 530
tempestivamente adotadas pelas respectivas unidades da UPC.

Perante as constatagdes da Auditoria Interna oriundas dos trabalhos de
auditoria, previstos ou ndo no PAINT, ¢ monitoramento € realizado de acordo com o0s prazos
estabelecidos pelas unidades auditadas no respectivo Plano de Acdo. No exercicio de 2019,
fol realizada uma auditoria para realizar exames nos procedimentos de gestdo de eventos,
da organizagdo da reserva técnica do acervo bibliografico, da distribuicdo/comercializagdo
de publicagdes editadas pela FUNAG. Apos a adogdo imediata de algumas medidas
saneadoras, a unidade auditada recebeu 0 modelo de Plano de A¢do para preenchimento e
encaminhamento 3 AINT para o acompanhamento permanente.

Desta forma, busca-se o atendimento por completo das recomendagoes da
Auditornia Interna, bem como das deliberagtes dos drgaos de controle interno e externo,
quais sejam, CISET/MRE e TCU.

Neste contexto, cabe destacar que, no ano de 2019, o Tribunal de Contas da
Unido ndo emitiu recomendacoes/determinacdes para a Fundagdo Alexandre de Gusmao.

Destaca-se também que na prestagao de contas em 2019, 2 FUNAG ndo constou na relagdo

de unidades cujos responsaveis tiveram as contas de 2018 julgadas por aguela egrégia corte_—

-

Esglanada dos Ministenos, Bloco M, Anesa |, Terreo CEP 70 170-90G. Beasilia-OF
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de contas (Decisdo Normativa TCU 172, de 12 de dezembro de 2018). Ao mesmo tempo, 3
Secretaria de Controle interno do MRE n3o emitiu recomendacdes para a FUNAG.

No tocante aos procedimentos de controle, os mesmos ocorrem de forma
periddica e em momentos distintos, por meio de verificagbes e avaliagoes das formas de
controle, das acdes, da adog3o de medidas saneadoras ou corretivas e por fim dos proprios
procedimentos adotados pelas unidades da Fundag3o, bem como dos sistemas, visando
identificar quaiquer probabilidade de ocorréncia de erros ou praticas irregulares.

Conforme ja noticiado neste parecer, em 2019, foi realizado um trabalho de
auditonia especifico para realizar exames nos procedimentos de gestdo de eventos, da
organiza¢3o da reserva técnica do acervo bibliografico, da distribuicdo/comercializacdo de
publicagdes editadas pela FUNAG.

Esse trabalho permitiu constatar que a unidade responsavel pela a referida
atividade no ambito da FUNAG preza pelos controles internos de todas as etapas do
processo. Porém, a0 mesmo tempo observou-se a caréncia de instrumentos formais que
estabelecam formalmente os procedimentos para se desenvolver as atividades na referida
unidade. Contatou-se, ainda, a auséncia da gestao de riscos formalizada. Existe a necessidade
de um instrumento proprio que viabilize e registre periodicamente 0s riscos inerentes as
atividades vinculadas 3 Coordenacdo e suas competéncias.

Especificamente sobre esse aspecto de controle e gest3o dos riscos
relacionados 305 processos auditados, iniciou-se 3 preparagdo de um Plano de A¢3o que sera
monitorado peia Auditoria Interna.

Cabe destacar que a Presicéncia da FUNAG em concordancia com a auditoria
interna apoiou o trabalho iniciado como inicio da pratica de aprimaramento dos controles
internos e da gestac dos riscos a ser expandida por toda a3 Fundagdo futuramente, incluindo
os controles internos relacionados 3 elaboracdo dos relatorios financeiros e contabeis.

Dessa forma, importante se destacar no presente parecer 0 esforgo e
comprometimento constante da Alta Direg3o e dos demais Gestores da Fundagdo Alexandre
de Gusmao para atender as normas relacionadas & gest3o de riscos e aprimorar 03 controles
j@ existentes nas unidadesdodrgio.s{é-z

Escianads dox Ministancs, Bloco #. Anesp B, Tervao CEF 10170300 Branita OF
Tetatome (61) 2030 3539 sl auditora@tunag gov 50
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Quanto a Gestdo de Riscos a Integridade, Iniciou-se um processo de
revisao/atualizacao do Plano de Integridade, uma vez que a estrutura da FUNAG foi alterada
assim como o Planejamento Estratégico foi atualzado.

Quanto as informagdes constantes nos processos administrativos no ambito
da FUNAG, no exercicio de 2019, passaram a3 {ef uma seguran(a maior uma vez que
passaram a tramitar em sua totalidade no Sistema SEI. Além desse aspecto, a utilizacio
desse sistema, reduziu consideravelmente os gastos com papel na Fundac3o, demonstrando,
mais uma vez, 0 engajamento do 6rg30 com o printipio da economicidade.

Em relacdo ao cumprimento de metas previstas e execucdo de programas e
do orcamento da FUNAG em 2019, observou-se um desempenho satisfatorio pautado pela
permanente busca da eficacia, eficiéncia e efetividade na atuagdo da gest3o e dos resultados
almejados.

As metas estabelecidas no programa de trabalho “andlise e divulgacdo da
politica externa brasileira”, de acordo com o Orgcamento Geral da Uniso - OGU. Importante
destacar que a variagao percentual € calculada pelo somatorio dos debates e publicagoes
previstas versus as atividades realizadas.

Para o exercicio 2013, foram previstas 45 (quarenta e cinco) atividades
refacionadas a0 orgamento aprovado e foram realizadas 48 (quarenta e oito) atividades
conforme o programa de trabalho anual da FUNAG. Essa execugao significou 106% da meta
prevista inicialmente.

Pelos nimeros de 2019 apresentados pela gest3o da FUNAG e se comparados
com anos anteriores, principaimente 2018, constata-se que houve a diminuig3o de debates
rezlizados e obras publicadas pelo 6rg3o. Ao mesmo tempo, percebe-se 0 aumento de
videos disponibilizados no YouTube, discursos, artigos e entrevistas consolidados e
traduzidos, acessos a0 sitio eletronico da Fundacao e Podcosts ofereados ao publico.

Esses fatos ocorridos em 2019, s3o explicados pela mudanga na execucao da
Fundag3o que passou 3 evitar a impress3o de tiragens elevadas de suas obras, sempre na
tentativa de reduzir custos e evitar estoques fisicos excessivos. Notoriamente, uma das

prioridades da gestdo foi ampliar e melhorar a qualidade dos produtos audiovisuais da &Z

Exiarada dos Mnatanion, Bioco M. Aneso I, Terreo CEF 70.170-5900. Srasle DF
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FUNAG, com o objetivo de despertar maior interesse da sociedade brasileira como um todo
pelos temas discutidos nos debates (seminarios, conferéncias, cursos, etc.) realizados ou
apoiados pela Fundagao.

Destaca-se, ainda, que os resultados aicancados em 2019 pela gestao, teve
como suporte a adocdo de medidas como a realizagdo de novos instrumentos contratuais
que atendessem a nova realidade dos objetivos da FUNAG. Tais praticas, proporcionaram a
redugao de gastos e a eficiente alocag3o dos recursos disponiveis.

Neste contexto, registra-se também o esforgo dos titulares da Fundag¢do
Alexandre de Gusmado, juntamente com a Procuradoria Federal do 6rgdo e as suas
respectivas unidades, no sentido de aprimorar e ampliar a atuagdo da Fundacdo, buscando
aperfeigoar os instrumentos de controle interno, de contratagdo e de execugao, minimizagao
de riscos e, a0 tempo que atendem as demandas internas e externas, inclusive as
orientacdes e recomendacdes desta Auditoria Interna.

A Auditoria Interna considera que o Relatorio de Gestdo da FUNAG, referente
ao exercicio de 2019, contempla todas as segdes elencadas pela Decisdo Normativa TCU n®
178, de 23 de outubro de 2019, Anexo I, estando as informagdes estruturadas conforme o
contelido estabelecido pela Portaria TCU n® 378, de 05 de dezembro de 2019 e pelo Sistema
e-Contas do TCU.

Assim, face dos exames realizados e dos resultados da gestdo, considerando
ndo ter ocorrido qualquer impropriedade que comprometesse a regular aplicacao dos
recursos publices executados por esta Unidade Prestadora de Conta, por intermédio de sua
respectiva Unidade Gestora, no exercicio de 2019, concluo pela REGULARIDADE da Gestdo e

do Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de 2019, da Fundagao Alexandre de Gusmao.

Brasilia, 03 de fevereiro de 2020.

ROBERTO %OUSA ABAD

Auditor Chefe

Esplanada dos Ministerias, Bloco H, Angxa I, Terren CER 20.170-%00. Beasilin-0F
Toloforwe (61) 20309599 E.mail: auditoria@funag gov.br
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|- INTRODUCAO

O trabalho desenvolvido pela Auditoria Interna da Fundagdo Alexandre de
Gusmado (AINT) tem como enfoque uma atuacgdo preventiva, orientativa e acompanhamento da
atuagdo da Gestdo desta Unidade Jurisdicionada, Inicialmente, & importante destacar que os
trabalhos da AINT siio norteados, dentre outras normas, pelas normas do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (Estrutura Internacional de Praticas Profissionais) e as normas do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

Assim, em atendimento s determinagdes contidas na Instrugdo Normativa da
Controladoria-Geral da Unido — IN/CGU/PR n.? 09, de 09 de outubro de 2018, bem como no
Decreto n? 3.591 de 06/09/2000, com a redagao dada pelo Decreto n? 4.304, de 16/07/2002, &,
para dar cumprimento ao Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna — PAINT, este relatério
apresenta os resultados dos exames realizados sobre os atos e os consequentes fatos de gestao
ocorridos na Unidade Gestora, Fundagdo Alexandre de Gusmio — FUNAG, no ano de 2019, bem
como sobre a execugdo do Plano Plurianual na gestdo 2019, quanto ad Programa de Analise e

Difusdo da Politica Externa Brasileira,

Il - DA COMPOSICAO

Atualmente, a Auditoria Interna da Fundagdo Alexandre de Gusmao — FUNAG
conta com 01 (um) servidar que ocupa o cargo de Auditor Chefe. A Portaria n? 118, de 6 de
dezembro de 2019, que aprovou o Regimento Interno da FUNAG, contempla no Art. 16, as

competéncias da Auditoria Interna da Fundagdo conforme abaixo:

| - realizar Auditoria de Gestdo e acompanhamento da gestdo, sob os aspectos
orgamentario, financeiro, contabil, operacional, pessoal e de sistemas, com vistas a promover
mais eficiéncia, eficicia, economicidade, equidade e efetividade nas a¢des da FUNAG, conforme

o plano anual de Auditoria Interna; 'S=2

Coplannds dos Mirssidtios, Bloto M, Aresg |1, Térres CEP 70 170-500. Branllia-DF
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Il - avaliar os procedimentos administrativos e operacionais guanto a
conformidade com a legislacdo;

Il - avaliar e propor medidas saneadoras para eliminar ou mitigar os riscos
internos identificados em agoes de auditoria;

IV - realizar auditoria de natureza especial, ndo prevista no plano de atividades de
Auditoria Interna, e elaborar estudos e relatérios especificos, quando demandado pela Conselho
de Administragio Superior ou pelo Presidente da FUNAG;

V - examinar a prestagao de contas anual da FUNAG e emitir parecer prévio;

VI - estabelecer planos e programas de auditaria e critérios, avaliagGes e métodos
de trabalho com vistas a promover mais eficiéncia, eficdcia e efetividade nos controles internos;

Vil - elaborar o plano anual de Auditoria Interna e o relatorio anual de Auditonia
Interna e manter 0 manual de Auditoria Interna atualizado;

VIl - coordenar as agoes para prestar informagoes, esclarecimentos e justificativas
aos argaos de controle interno e externo;

IX - examinar e emitir parecer sobre tomada de contas especial; e

X - prestar orientagao as demals unidades da FUNAG nos assuntos relatives a sua

@rea de competéncia.

Il - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades desenvolvidas em 2019 faram norteadas pelo Programa anual de
Auditoria Interna — PAINT que fol elaborado de acordo com a realidade da Auditoria Interna da
FUNAG. Além das atividades previstas no PAINT, a Auditoria Interna buscou realizar analises
preventivas dos processos administrativos de pagamentos; acompanhamento dos
procedimentos e controles de patrimonio; das conformidades diarias sobre a instru¢do
documental nos processos e assessoria interna quanto aos procedimentos administrativos,
acompanhamento do envio as Unidades da FUNAG quanto aos documentos recebidos da

Secretaria de Controle Interno do Ministério das relagdes Exteriores — CISET/MRE e dos demals‘a

Esplamada dos Mirmsteniod, Bloro H, Anexn I, Tarreo CEF 70.170-500. Sraslia
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orgaos de controle, no caso, o Tribunal de Contas da Unido — TCU e a Controladoria-Geral da
Unido - CGU e seu devido cumprimento.

Durante o exercicio de 2019, foram realizadas pequenas orientagdes e
adequacdes administrativas, bem coma ajustes procedimentais, visando a melhor gestdo dos

servigos executados e a otimizagae das rotinas de trabalho e de resultados,

a) Padronizacdo

Em 2019, a Auditoria Interna realizou a padronizagdo de alguns documentos
internos da propria unidade, bem como auxiliou os gestores da FUNAG a padronizar documentos.
Cabe registrar que a principal padronizagdo ocorreu motivada pela tramitagao de todos os
processos do 6rgio em meio eletrdnico, Com a utilizagdo do SEI, as manifestacSes da Auditoria
Interna, com recomendacdes ou nao e o atestes das notas fiscais/faturas para pagamento por
parte dos gestares, foram exemplos de documentos que passaram por uma devida padronizagdo
no ambito da Fundagdo.

O trabalho de padronizacio aliado a utilizagdo do SEI tem contribuido para a
transparéncia do fiuxo dos processos da FUNAG, bem como atimizou o tempo de tramite dos
autos.

Par fim, impartante salientar que a Auditoria Interna iniciou, em 2019, o estudo
para formalizacio do estatuto da unidade. Porém, em novembro do mesmo ano, a
Controladoria-Geral da Unio ~ CGU submeteu & consulta publica, a minuta de narmative gue
trata dos requisitos minimos a serem observados nos estatutos das Unidades de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal. Diante desse fato, esta unidade de
auditoria optou por aguardar a consolidagdo e publicagdo da referida norma orientativa para dar

prosseguimento ao (rabalho.??
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b) Patriménio

Ne gue tange os bens patrimoniais, para efetiva verificacdo e acompanhamento
das atividades de controle, cumpre noticiar que foi instituida a Comissdo de Inventario Anual de
Patriménio, por meio da Portaria n® 89 de 16 de outubro de 2019.

O Auditor Interno acompanhou a comissao de inventario na verificacdo fisica dos
bens mdveis nas instalagdes do Centro de Historia ¢ Documentagdo Diplomatica - CHDD/Rio de
Janeire entre o0s dias 2 e 4 de dezembro de 2019. Naguela Unidade da FUNAG, constatou-se que
os bens estavam de acordo com os devidos controles e com a relagdo extraida do Sistema de
Patrimonio da FUNAG. A Ata do inventdrio Anual de Bens Moveis esta disponivel para consulta
no Processa SEI n® 09100.000236/2019-19.

¢) Apolo aos gestores

0O apoio da Auditoria Interna aos gestores da FUNAG é permanente e
principalmente quanto aos processas administrativos. Durante o exercicio de 2019, as unidades
da FUNAG recorreram & AINT para sanar ddvidas e obter arientagdes sobre instrugdo processual,
adogdo de melhores praticas na gestdo, entre outros, Esse papel de consultoria [& vem se
consolidando ao longo dos ultimos anos. Um exemplo que caracterizou essa ativdade da
auditoria, foi a realizagdo do ateste de notas fiscais/faturas nos processos eletronicos. Nesse
caso, utilizando o Sistema SEI. Na ocasido, foi discutido com os gestores da FUNAG e elaborado
um modelo de ateste padrdo para que, todos os fiscais de contratos da Fundagdo, passasse a
utilizar. Assim, o ateste das faturas/notas fiscais continuou sendo realizado nos processos de

pagamentos mesmo em meio eletronico.

d) Auditoria de Gestido

De acordo com o Plano Anual de Auditeria Interna aprovado para 2019, foi

previsto um trabalho de auditoria para realizar exames nos procedimentos de gestio de eventos,

da organizagdo da reserva técnica do acervo bibliogrifico, da distribuicdo/comercializagdo de_;zz
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publicacdes editadas pela FUNAG. Ainda neste trabalho, busca-se verificar a consisténcia dos
controles internos, avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento
de riscos da unidade auditada. A escolha do objeto e escopo dessa auditoria foi resultado de
estudo a partir da Matriz de Riscos que consta no PAINT/2015.

A auditoria buscou avaliar os procedimentos de gestdo de eventos, da participagdo
em feiras de livros, da organizagdo da reserva técnica do acervo bibliografico da FUNAG, da
distribuigdo/comercializagio de publicagdes editadas na prapria fundagdo. No mesmo trabalho,
buscou-se também verificar a consisténcia dos controles internos, avaliar a eficacia e contribuir
para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da unidade auditada.

A partir da analise das informagdes fornecidas pela unidade auditada, foi possivel
verificar que a Coordenag3o-Geral de Projetos se dedica ndo somente em viabilizar a realizagdo
dos eventos no dmbito da Fundagdo Alexandre de Gusmao, mas também apresenta preocupacdo
com os controles internos das atividades desempenhadas.

A cada pagamento dos servicos da empresa contratada, 2 documentagdo &
conferida previamente por mals de um colaborador, mesmao contando com apenas 4 (quatro)
servidores na unidade. Isso demonstra que a CGP prima pela conformidade dos processos sob a
responsabilidade daquela Coordenagdo,

Outro ponto a se destacar é que toda a equipe tem conhecimento das atividades
desempenhadas pela unidade e possui condigdes de se responsabilizar pela preparagdo de um
evento. Ndo ha centralizagdo do conhecimento e das informagdes pertinentes a Coordenagdo-
Geral de Projetos

Ainda assim, a CGP carece de instrumentos formals que estabelecam formalmente
05 procedimentos para se desenvolver as atividades na referida unidade. Observa-se, também, a
auséncia da gestao de riscos formalizada. Existe a necessidade de um instrumento proprio que
viabilize e registre periodicamente os riscos inerentes as atividades vinculadas 3 Coordenagdo e
suas competéncias.

Quanto as atividades de competéncia da Divisdo de Publicagbes, constatou-se

que, de forma semelhante as atividades de promogdo de eventos, a distribuigdo e venda dosQ_
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livros no ambito da FUNAG preza pelo controle de cada parte processo, desde a guarda dos livros
até a venda e/ou distribui¢io.

Destaca-se o cuidado com a organizagao do estoque de livros, o desenvolvimento
de um sistema Informatizado préprio para gerenciar os livros da FUNAG e o acompanhamento
constante do fluxo de livros seja por venda online, na loja fisica ou da distribuicdo para
bibliotecas. Todavia, um nimero expressivo de livros estocados, porém ndo disponiveis para
venda nas lojas da FUNAG.

Apesar das controles existentes, a DPU ndo possui suas atividades registradas em
documento proprio que estabeleca a rotina detalhada da unidade para as diversas atividades gue
desempenha, Além desse ponto, cabe destacar a auséncia da gestao de riscos formalizada que
envolve as atividades da Divisdo como um todo.

Eni relagdo ao trabalho de auditoria em questdo, cabe destacar as principais
constatagbes:

- Auséncia de instrucdo de trabalho formalizada e ao alcance de todos os
servidores/colaboradores da unidade quanto as atividades de promogdo de eventos;

- Auséncia de registro de quilometragem percorrida pelo veiculo disponibilizado
para transporte de passageiros nos eventos promovidos pela FUNAG;

- Auséncia de gestdo de riscos formalizada para conhecimento de todos os
servidores/colaborados da unidade (tanto na atividade de eventos guanto na atividade de
publicagbes); e

- Auséncia de instrugdo de trabalho formalizada e ao alcance de todos os
servidores/calaboradores da unidade quanto as atividades de venda e manuseio das publicagées
da FUNAG

Tendo em vista que o relatorio da auditoria foi concluido em dezembro de 2019,
@ principal providéncia em andamento no @ambito da Geréncia de Projetos - GPRO (a época,
Coordenacdo-Geral de Projetos - CGP) é a definicdo do Plano de Agdo. Apds a definigdo das

providéncias que serao adotadas pela GPRO, a Auditoria Interna passara a monitorar cada etapa

definida no planejamento da unidade para atender as recomendagoes presentes no relatério, ¢
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e) Acompanhamento dos processos de pagamentos

Apesar de ndo ser uma atividade prevista no PAINT 2019, a Auditoria Interna
realizou analises nos processos administrativos de pagamentos em atengdo s legislagdo em vigor.
Cabe destacar que os processos da Fundagdo em sua totalidade passaram a tramitar no SEl no
exercicio de 2019,

0 acompanhamento foi realizado a cada pagamento efetuado, conforme consta
na relag3o de processos auditados (ANEXO VI). Tal tarefa resultou em algumas recomendagdes,
quando necessério, conforme trata o item IV deste relatdrio, Os apontamentos desta Auditoria
Interna foram encaminhados as areas responsaveis quando o processo em questao necessitou

de adequagoes e retificagbes administrativas detectadas pela AINT.

IV - TRATAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS PELA AUDITORIA £ ORGAOS
DE CONTROLE

No exercicio de 2019 foram emitidas recomendagbes pela Auditoria Interna da
FUNAG a partir da execugdo dos trabalhos de auditoria nos processos de pagamentos € na
execucio do PAINT.

No quadro abaixo, pade-se verificar a quantidade de recomendagbes expedidas e

a situagao da implementagdo em cada trabalho realizado.

Recomendacbes da Auditoria

wWma vez que passam por uma fase de estudo e planeamento prévio para adogio das medidas saneadoras. Q
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No tacante a verificagdo dos processos, cabe destacar que as ndo conformidades,
encontradas pel; auditoria, ndc geraram vicios ou nulidades nos processos. Dessa forma, foi
possivel o grande nimero de agbes corretivas de forma imediata. Aliado ao fator citado
anteriormente, ficou evidenciado o interesse da administra¢do da Fundag¢do em atender as
recomendacdes de forma tempestiva e manter a devida instrugdo processual.

Cebe ainda destacar que, no ano de 2019, o Tribunal de Contas da Unido nao
emitiu recomendagtes/determinacies para a Fundacdo Alexandre de Gusmao. Destaca-se
tambem que na prestacio de contas em 2019, a FUNAG ndo constou na relacdo de unidades
Cujos responsavels tiveram as contas de 2018 julgadas pelo TCU (Decisao Normativa TCU 172, de
12 de dezembro de 2018). Consequentemente, a Secretaria de Controle Interno do Ministério
das Relagbes Exteriores - CISET/MRE também ndo realizou trabalho de auditoria no dmbito da

FUNAG, ndo emitindo assim, nenhuma recomendagdo ao argao.
V - FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Em relacdo ao desenvolvimento dos trabalhos da auditoria em 2019, cabe
informar que o auditor chefe participou como membro da Comissdo de Sindicancia designada
por meio da Portaria N® 35, de 24 de maio de 2019. Dessa forma, os trabalhos da Auditoria de
Gestdo contida no Plano Anual de Auditoria Interna foram iniciados em 05 de agosto de 2019
nao em 17 de junho como previsto. Destaca-se que apesar de tal fato motivar uma readequacdo
de datas para inicio dos trabalhos, ndo prejudicou o cumprimento do PAINT.

Outro fato que impactou nos trabalhos da AINT foi o comprometimenta da alta
direcdo da FUNAG gue mesmo passando por mudanga na presidéncia do Orgdo no Inicio do

exercicio, manteve-se apoiando a realizagdo dos trabalhos da Auditoria Internaﬂ?
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VI~ PROCESSOS DE GOVERNANCA, RISCOS £ CONTROLES INTERNOS

De acordo com ao Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2019, fol
possivel dar Iniclo aos trabalhos de avaliagdo dos processos de riscos e contrales internos no
ambito da FUNAG.

Conforme ja tratado no item Il deste relatdrio, foi realizada uma auditoria que
buscou, além de outros aspectos, verificar a consisténcia dos controles internos, avaliar a eficacia
e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de riscos da Coordenagio-Geral de
Projetos (atual Geréncia de Projetos).

O resultado dos trabalhos evidenciou que a unidade possui controles internos &
trata os riscos inerentes as atividades desenvolvidas, porém ndo possul procedimentos e
documentagdo proprios que definam as medidas a serem adotados.

A partir da conclusdo do relatorio da auditoria e corroborando com as evidéncias
encontradas em 2018, percebe-se o comprometimento dos gestores do orgao em busca de
permanente aprimoramento quanto aos processos de governanga, gerenciamento de risco e de
controles internos.

Assim, esta Auditoria Interna considera que FUNAG avanga rumo ao
aprimoramento da Gestdo de Risco. O plano de agdo, contendo as recomendagdes relacionadas
a0s riscos e controles internos, sera acompanhado pela AINT durante o exercicio de 2020.

VIl - DOS RESULTADOS

No exercicio de 2019, foi possivel desenvolver os trabalhos previstos no Plano
Anual de Auditoria Interna e manter as auditorias ordinarias como € o caso dos processos de
Pagamento diversos no dmbito da FUNAG.

Com a auditoria realizada para avaliar 0s contrales internos e gestdo de riscos nas

atividades de divulgacdo de temas de relagdes internacionais e da palitica externa brasileira, a

unidade auditada pode perceber a impertancia dos dois aspectos. As medidas que serdo objeloz
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de um Plano de Agdo para atender &s recomendac¢des da AINT ajudardo néo so a Geréncia de
Projetos, mas futuramente as demais unidades da Fundagdo Alexandre de Gusmao,

Cabe destacar também a utilizacdo do SEI no dmbito da Fundacdo para gerenciar
todos os processos a partir de 2019, Fato esse que trouxe ganhos significativos sob o aspecto da
transparénrcia, economicidade, eficiéncia, eficacia da gestao administrativa.

Por fim, cumpre destacar a Fundagdo cumpriu o programa de trabalho anual,
aprovado pelo Conselho de Administracio Superior da FUNAG e o previsto no Plano Plurianual -
PPA 2016-2019.

Vill - CONCLUSAO

Ao longo de 2019, a Auditoria Interna da FUNAG em consondncia com as narmas
do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (Estrutura Internacional de Praticas Profissionais, do
inglés international Pr;!essional Proctices Framework - IPPF) e as normas do Conselhao Federal de
Contabilidade (CFC) aplicadas 8 atividade de auditoria interna, buscou cada vez mais aprimorar
os servigos de avaliagio (assurance) e de consultoria.

Os servigos de avaliagdo compreenderam a avaliagdo objetiva da evidéncia pela
auditor interno, a fim de fornecer cpinides ou conclusdes a respeito da Fundaglo, operagao,
fungao, processos, sistemas ou outros assuntos pertinentes a finalidade do drgdo.

1a em relag@o aos servigos de consultoria, a AINT procurou exercer também o
papel de assessoraria e foram realizadas a partir da solicitagdo especifica de um servidor/Gestor
da FUNAG.

Assim, o trabalho realizado pela Auditoria Interna da Fundacdo Alexandre de
Gusmdo no exercicio de 2019 fol pautado em atividades preventivas, por meio de amostragens,
onde os Gestores foram orientados e demandados a realizarem ajustes necessarios nos

processos de pagamentos auditados. Posteriormente, essa Auditoria Interna acompanhou a

Implementagdo das devidas retificagdes. Tudo em estrita observancia aos principlos d%
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legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, qualidade e eficiéncia da Administragdo,
com especial atengdo ao da economicidade.

Desta forma, a conclusio aponta para situagio REGULAR e SATISFATORIA,
considerando o atendimento das orientagdes expedidas por esta Auditoria Interna, uma vez que
ndo houve recomendagdes e/ou determinagdes pela CISET/MRE e TCU, para os quals foram
acompanhados o cumprimento de inteiro teor, com a devida atencao a legislagdo pertinente
pelos servidores.

Outro fator importante a se destacar no presente Relatério é o esforgo constante
da Alta Diregdo e dos demais Gestores da Fundagdo Alexandre de Gusmao, juntamente com a
Procuradoria Federal do 6rgdo, no sentido de aprimorar e ampliar a atuagio do orgdo. Destaca-
se 0 aperfeicoamento dos instrumentos de acompanhamento de contratagdo e execugdo, ao
tempo que procuram atenderem as demandas intemas e externas, bem como as orientagdes e
recomendagdes desta Auditoria Interna tempestivamente, Apesar de ndo ter sido objeto do
PAINT para 2019, é notério pelos atos de gestdo, o esfor¢o da alta administragdo da FUNAG para
reduzir gastos, otimizar a utilizagio de recursos humanos e materiais, prezando pelo principio da
economicidade no servigo publico.

Em relagdo a Gestao de Riscos, o Plano de Acdo fruto &a auditoria realizada na
Geréncia de Projetos — GPRO (antiga Coordenagdo-Geral de Projetos — CGP), culminara com um
trabalho de mapeamento das atividades realizadas pela referida unidade e consequentemente,
impulsionara a efetiva gestdo dos riscos Inerentes 4s atlvidades da GPRO.
Quanto 3 Gestdo de Riscos a Integridade, iniciou-se um processo de revisao/atualizagao do Plano
de integridade, uma vez que a estrutura da FUNAG foi alterada assim como o Planejamento

Estratégico foi atualizado.

Brasilia, 03 de fevereiro de 2020,
ROBERTO DE SOUSA ABAD
Auditor Chefe
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ANEXO | ~ Trabalhos de auditaria previstos no PAINT
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ANEXO IV - Copia da Portaria n? 35, de 24 de maio de 2019,
ANEXO V - Copia da Portaria n® 89, de 16 de outubro de 2019,

ANEXO VI - Relagdo de processos de pagamentos auditados,
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FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

PORTARIA N°35, DE 24 DE MATO DE 2019

O PRESIDENTE DA FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG, no exercicio
das atribuigdes previstas no inciso V do artigo 15, anexo I do Decreto n® 5.980, de 6 de dezembro de 2006,
no Decreto n® 8.911, de 22 de novembro de 2016, e na Portartan® 9, de 9 de fevereiro de 2017, e com base
no artigo 143 daLei n®8.112, de 11 de dezembro de 1990, resolve:

Art 1° Designar os servidores Fernanda Leal Wanderley, ocupante do cargo de
pesquisadora, matricula STAPE 1809124, nivel supenior; Henrique da Silveira Sardinha Pinto Filho,
ocupante do cargo de economista, matricula 1809517, nivel supenor; e Roberto de Sousa Abad, ocupante
do cargo de auditor-chefe, matricula SIAPE 1325666, nivel superior, para, sob a presidéncia da primeira,
constituirem comissdio de sindicancia, a fim de apurar conduta de servidor constante dos processos n®
09100.000100/2019-09 e n® 09100.000120/2019-71.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.
ROBERTO GOIDANICH
Documento assinado eletronicamente por Roberto Goidanich, Presidente, em 24/05/2019, as 11:46,

il
2.,%!,’,, Eﬁ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de
eletrbnica outubro de 2015.

T http:/fsei funag.gov.br/seifcontrolador_externo.php?
q acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o codigo verificador 0019609 e

. 0 codigo CRC E2BFIAEQ.

Referéncla: Processo nt 09100.000003/2019-16 SEl n? O019E09

hitps: fisei. funag.govbriseifublicacoesicortrolador _publicacoes php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=20047 &id_orgao_publicacao=0 1M
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FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

PORTARIA N° 89, DE 16 DE OUTUBRO DE 2019

A COORDENADORA-GERAL DE ADMINISTRACAO, ORGAMENTO E FINANCAS
DA FUNDAGAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG, no exercicio das atribuicdes que lhe so
conferidas pela Portaria n® 18, de 1 de abril de 2019, publicada no Diario Oficial da Unifio do dia 9 de
abril de 2019, resolve:

Art. 17 - Constituir a Comissfio de Inventario Anual de Patnimdnio da Fundagéio Alexandre
de Gusmio referente ao encerramento do exercicio de 2019

Art. 2° - Designar os servidores Everaldo Brandfio Rocha, matricula SIAPE n® 0161343,
Roberto Carlos Guimarfies Torres, matricula SIAPE n® 0461427 e Erika dos Santos Coutinho do
Nascimento, matricula SIAPE n® 1459408, para, sob a presidéncia do primeiro, comporem a referida
Comisséio.

Art 3° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag#o.

MARCIA MARTINS ALVES

Seil __ | Documento assinado eletronicamente por Marcia Martins Alves, Coordenador{a}-Geral de
» [ﬂ Administrag8o, Crgamento e Finangas, em 17/10/2019, as 14:53, conforme horario oficial de

assinatura
eletrdnica Brasilia, com fundamento no art. 62, & 12, do Decreto n® 8.538, de 8 de outubro de 2015.

¥ =]

gt A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

i Y http://sei funag, gov.br/sei/controlador _externo.php?

acao=documento conferir&id orgao acesso externo=D0, informando o codigo verificador 0025860 e

Referéncla: Processo n? 09100.0000013,2019-16 SEl n2 Q025880

hitps: fisei. funag.govbriseifublicacoesicortrolador _publicacoes php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=26411&id_orgao_publicacao=0 1M
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ANEXO VI

PROCESSOS AUDITADOS - JAN-2019

09100.000.010/:2019-18 - EMPRESA CLARO S/A _
09100.000,235/2018-85 — DL N° 31/2018 — ASSIN, ELETRONICA DE PERIODICOS
09100.000.203/2018-80 - LOCAWEB S/A

09100.000.015/2019-32 - Oi MOVEL S/A

09100.000.024/2019-23 - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS

PROCESSOS AUDITADOS - FEV-2019

09100.000.200/2018-46 - CESSAO DIREITOS AUTORAIS/PATRIMONIAIS - COM ONUS
09100.000.210/2018-81 - PAGAMENTO DE SERVICOS DE REVISAO
09100.000,031/2019-25 - IMPRENSA NACIONAL

09100.000.220/2018-17 - SUPRIMENTO DE FUNDOS

09100.000.027/2019-67 - EMPRESA TELEMAR NORTE LESTE S.A
09100.000,011/2019-54 - PROCESSO REEMBOLSO COMPRA LOJA VIRTUAL FUNAG
09100.000.0282019-10 - LICENCIAMENTO ANUAL E SEGURO OBRIGATORIO2019
09100.000,017/2019-21 - DATA CORPORE SERV, TELEC, E INFORMATICA LTDA EPP
09100.000.037/2019-01 — TELEBRAS S.A.

09100.000.015/2019-32 - Ol MOVEL S/A

09100.000.035/:2019-11 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA-ME
09100.000.234/2018-31 — CLARO S/A (NET TV)

09100.000.039/2019-91 « INTERATIVA DEDET., HIGIEN. E CONSERVACAO LTDA
09100.000,029/2019-56 - CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000.212/2018-71 - CREDENCIADO(A) PRESTADOR(A) DE SERVICO
09100.000.017/2019-21 - DATA CORPORE SERV, TELEC, INFORMATICA LTDA
09100.000.051/2019-04 - EBCT - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS TLEGRAFOS

PROCESSOS AUDITADOS - MAR-2019

09100.000.026/2019-12 - CESSAO USO DE SISTEMAS LIDER. OBJETO DL N° 11/2019
09100.000.029/2019-56 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000.017:2019-21 - DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000.035/2019-11 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000.039/2019-91 — INTERATIVA — DEDETIZACAQ, HIGIENIZACAO E
CONSERVAGAO LTDA

09100.000,072/2019-11 — TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000.037/2019-01 — EMPRESA TELECOM. BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS
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09100.000.054/20019-30 — IMPRENSA NACIONAL 09100.000.073/2019-66 -
FEEBACKTUR VIAGENS LTDA-EPP

09100.000.051/2019-04 - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000.032/2019-70 - PETRONORTE COMBUSTIVEIS LTDA

09100.000,059/2019-62 - Ol MOVEL S.A

09100.000.034/2019-69 - SUPRIMENTO DE FUNDOS

PROCESSOS AUDITADOS - ABR-2019

09100.000.017/2019-21 - DATA CORPORE SERV. TELEC, E INFORMATICA LLTDA
09100.000.035:2019-11 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000.231/2018-05 - HBL CARIMBOS E PLACAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
09100.000.081/2019-11 - CARTAO CORPORATIVO

09100.000.034/2019-69 - CARTAO CORPORATIVO CIIDD

09100.000,039:2019-91 ~ INTERATIVA ~ DEDET., HIGIEN. E CONSERVACAO LTDA
09100.000.037:2019-01 - TELECOMUNICAQOES BRASILEIRAS - 8/A (TELEBRAS)
09100.000.029/2019-56 - CENTRO DE INTEGRAGAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000.224/2018-03 — INSTITUTO FENACON

09100.000.032/2019-70 - PETRONORTE COMBUSTIVEIS LTDA
09100.000.072/2019-11 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA )
09100.000,451/2019-04 - EMPRESA BRASILEIRA CORREIOS E TELEGRAFOS - EBCT
09100.000.059/2019-62 - Ol MOVEL S.A

PROCESSOS AUDITADOS - MAIO-2019

09100.000.115/2019-69 - GRAFICA E EDITORA IDEAL LTDA 09100.000.035/2019-11
WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVIQOS LTDA

09100.000,017/2019-21 - DATA CORPORE SERV. TELEC. E INFORMATICA LTDA
09100.000.034/2019-69 - CASRTAO CORPORTATIVO GOVERNO FEDERAL
09100,000,029/2019-56 - CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000.037/2019-01 — TELECOMUNICAQOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000.103/2019-34 - MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA
09100.000.119/2019-47 — AIRES TURISMO LTDA

09100.000.073/2019-66 — FEEBACKTUR VIAGENS LTDA-EPP (9100.000.039:2019-91
INTERATIVA - DEDETIZACAO, HIGIENIZAGAO E CONSERVACAO 1 TDA
09100.000.072:2019-11 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000.102/2019-90 - N.S.S, COMERCIAL & CONSTRUTORA EIRELI
09100.000.054/2019-30 - IMPRENSA NACIONAL

09100.000.051/2019-04 - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000.119/2019-47 - AIRES TURISMO LTDA

09100.000,1282019-38 — AIRES TURISMO LTDA

09100.000.059/2019-62 - Ol MOVEL S.A

132



PROCESSOS AUDITADOS - JUN-2019

09100.000.054/2019-30 - IMPRENSA NACIONAL

09100.000,081/2019-11 - CARTAO CORPORATIVO

09100.000.0722019-11 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000.032:2019-70 —- PETRONORTE COMBUSTIVEIS LTDA
09100.000.035/2019-11 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000.037/2019-01 - EMPRESA TELECOM. BRASILEIRAS S.A. TELEBRAS
09100.000,017:2019-21 - DATA CORPORE SERV. TELEC. E INFORMATICA L'TDA
09100.000.1282019-38 — AIRES TURISMO LTDA

09100.000.108'2019-67 - ESYWORLD SISTEMAS E INFORMATICA LTDA
09100.000.029/2019-56 — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000.039/2019-91 - INTERATIVA - DEDET., HIGIEN. E CONSERVAQAO L'TDA
09100.000,114/2019-14 - PREMIER EVENTOS LTDA

09100.000.051/2019-04 - EMPRESA BRASILEIRA CORREIOS E TELEGRAFOS
09100.000.131/2019-51 - ZETECH COMERCIO VAREJISTA E SERVIQOS EIRELI
09100.000,128/2019-38 — AIRES TURISMO LTDA

09100.000.0542019-30 - IMPRENSA NACIONAL

PROCESSOS AUDITADOS - JUL-2019

09100.000,1482019-17 - PRESTADOR DE SERVICO: MARCEL JACOBUS DE WEERT
09100.000.059/2019-62 -~ O MOVEL S.A

09100.000.0722019-11 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000,035:2019-11 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000.106/2019-78 — BOEING EVENTOS LTDA

09100.000.157/2019-08 - BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS
09100.000.1582019-44 - EMPRESA BRASIL DE COMUNICAGAO S/A
09100.000.017:2019-21 — DATA CORPORE SERV. TELEC. E INFORMATICA LTDA
09100.000.029/2019-56 - CENTRO DE INTEGRAGAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000.037/2019-01 - TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000.032/2019-70 - PETRONORTE COMBUSTIVEIS LTDA
09100.000,106/2019-78 - BOEING EVENTOS LTDA

09100.000.039:2019-91 - INTERATIVA - DEDET,, HIGIEN. E CONSERVACAO LTDA

09100.000.051/2019-04 - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

09100.000.224/2018-03 - EMPRESA INSTITUTO FENACON
09100.000.162/2019-11 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA
09100.000.147/2019-64 - M.G.R. OLIVEIRA - ME

09100.000,131/2019-51 - ZETECH COMERCIO VAREJSTA E SERVIQOS EIRELI
09100.000.059/2019-62 - O MOVEL S.A
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PROCESSOS AUDITADOS - AGO-2019

09100.000.128/2019-38 - AIRES TURISMO LTDA

09100.000.0352019-11 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000.054:2019-30 - IMPRENSA NACIONAI

09100.000.114/2019-14 - PREMIER EVENTOS LTDA

09100.000.051/2019-04 - EMPRESA BRASILEIRA CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000.150/2019-88 - SUPRIMENTO DE FUNDOS

09100.000.029/2019-56 ~- CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000,039:2019-91 — INTERATIVA - DEDET,, HIGIEN, E CONSERVACAO LTDA
09100.000.164/2019-00 — ASSOCIACAO BRAS, RELACOES INTERNACIONAIS - ABRI
09100.000.128/2019-38 — AIRES TURISMO LTDA

09100.000,182/2019-83 - PREMIER EVENTOS LTDA

09100.000.183/2019-28 - EMPRESA BRASILEIRA CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000,059:2019-62 - O MOVEL S/A

09100.000.037:2019-01 — TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000.051/2019-04 - EMPRESA BRASILEIRA CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000.072/2019-11 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000.105:2019-23 - BSB MED SEGURANGCA E MEDICINA DO TRABALHO LTDA
09100.000.128/2019-38 ~ AIRES TURISMO LTDA

09100.000.035/2019-11 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000.173/2019-92 - M.G.R. OLIVEIRA - ME

09100.000.114:2019-14 - PREMIER EVENTOS LTDA

09100.000.182/2019-83 — PREMIER EVENTOS LTDA

PROCESSOS AUDITADOS - SET-2019

09100.000017:2019-21 - DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000.231/2018-05 - HBL CARIMBOS E PLACAS IND. E COM. LTDA - ME
09100.000.072:2019-11 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000.037:2019-01 — TELECOMUNICAGOES BRASILEIRAS AS - TELEBRAS
09100.000.032/2019-70 - PETRONORTE COMBUSTIVEIS L'TDA
09100.000.029/2019-56 - CENTRO DE INTEGRAQAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000,179/2019-60 - SUPRIMENTO DE FUNDOS

09100.000.039:2019-91 — INTERATIVA - DEDET,, HIGIEN. E CONSERVACAO LTDA
09100.000.054/2019-30 - IMPRENSA NACIONAL

09100.000.035:2019-11 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000.119/2019-47 — AIRES TURISMO LTDA

09100.000.162/2019-11 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA ME
09100.000,114/2019-14 — PREMIER EVENTOS LTDA

09100.000.183/2019-28 — EMPRESA BRAS. DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000.119/2019-47 — AIRES TURISMO L'TDA

09100.000.115/2019-69 — GRAFICA E EDITORA IDEAL LTDA

09100.000.1282019-38 - AIRES TURISMO LTDA

09100.000,114/2019-14 - PREMIER EVENTOS LTDA

09100.000.059/2019-62 - O MOVEL S.A
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PROCESSOS AUDITADOS —OUT-2019

09100.000,114/2019-14 — PREMIER EVENTOS LTDA

09100.000,1152019-69 - GRAFICA E EDITORA IDEAL LTDA

09100.000,150/2019-88 - SUPRIMENTO DE FUNDOS

09100.000.037/2019-01 - TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA TELEBRAS
09100.000,032:2019-70 - PETRONORTE COMBUSTIVEIS LTDA

09100.000.029/2019-56 - CENTRO DE INTEGRAGAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000.017/2019-21 - DATA CORPORE SERV. TELEC. E INFORMATICA LTDA
09100.000.072°2019-11 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000,1882019-51 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO — EPP
09100.000,1282019-38 -~ AIRES TURISMO LTDA

09100.000,035/2019-11 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000.175:2019-81 — CIA TNT EMBALAGENS - ME

09100.000,039/2019-91 - INTERATIVA DEDET,, HIGIEN. E CONSERVACAO LTDA
09100.000.188/2019-51 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO — EPP
09100.000.183/2019-28 - EMPRESA BRASILEIRA CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT
09100.000,059/2019-62 - Ol MOVEL S.A

09100.000.224/2018-03 - INSTITUTO FENACON

09100.000.1152019-69 - GRAFICA E EDITORA IDEAL LTDA

09100.000,214:2019-41 - 12 COMERCIO UTILIDADES DISTR, LOGISTICA EIRELI-EPP
09100.000.162:2019-11 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA

09100.000,054/2019-30 - IMPRENSA NACIONAL

09100.000.1882019-51 — ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP
09100.000.216/2019-30 - JOSE ADEILDO ALVES SIQUEIRA

09100.000,114/2019-14 - PREMIER EVENTOS LTDA

PROCESSOS AUDITADOS — NOV-2019

09100.000096:2019-71 - INSTITUTO NACIONAL PROPRIEDADE INDUSTRIAL - INPI
09100.000215:2019-95 - RAFA PAPER DISTRIBUIDORA EIRELI
09100.000213,2019-04 — LUANDA COMERCIO SUPRIMENTOS INFORMATICA LTDA
09100.000115:2019-69 —- GRAFICA E EDITORA IDEAL LTDA

09100.0000352019-11 - WR COMERCIAL DE ALIMENTOS E SERVICOS LTDA
09100.000206:2019-02 — INFORMATICA QUALITY COMERCIO E SERVICOS EIRELI
09100.000017/2019-21 — DATA CORPORE SERV. TELECOM. E INFORMATICA LTDA
09100.000229:2019-17 - REEMBOLSO WESLEY CARLOS PAVAO DA ROCHA
09100.000032/2019-70 - PETRONORTE COMBUSTIVEIS LTDA

09100.0001152019-69 - GRAFICA E EDITORA IDEAL LTDA

09100.000119/2019-47 - AIRES TURISMO LTDA

09100.000128:2019-38 — AIRES TURISMO LTDA

09100.000037:2019-01 - TELECOMUNICAQOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
09100.000039,2019-91 - INTERATIVA - DEDET., HIGIEN. E CONSERVACAO L'TDA
09100.000054:2019-30 - IMPRENSA NACIONAL

09100.000217/2019-84 - A FERRAGISTA COM. MAQUINAS E FERRAMENTA EIRELI
09100.000224/2018-03 — INSTITUTO FENACON
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09100.000238/2019-08 -
09100.000188/2019-51 - ALBERTO ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA GRANATO - EPP
09100.000114:2019-14 - PREMIER EVENTOS LTDA

09100.000183/2019-28 - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

09100.000059,2019-62 - O MOVEL S. A

09100.000029:2019-56 - CENTRO DE INTEGRAGAO EMPRESA-ESCOLA - CIEE
09100.000072:2019-11 - TELEMAR NORTE LESTE LTDA

09100.000162:2019-11 - PROPAGARE COMERCIAL LTDA,

PROCESSOS AUDITADOS — DEZ-2019

09100.000182:2019-83 - PREMIER EVENTOS LTDA

09100.000222/2019-97 - NAVISYSTEM IMPORTACAO L'TDA-EPP
09100.000251/2019-59 - REEMBOLSO DE HIGOR FRANCISCO GOMES
09100.000096/2019-71 - INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
09100.000037/2019-01 - TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS SA - TELEBRAS
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ANEXO 5 -PARECER DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SUPERIOR DA FUNAG

137



O CONSELHO DE ADMINISTRACAO SUPERIOR DA FUNDACAO ALEXANDRE DE
GUSMAO — FUNAG, no uso de suas atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo art. 9°, I, do
Estatuto da FUNAG, aprovado pelo decreto n® 10.099, de 6 de novembro de 2019, publicado no
Diario Oficial da Unido, Secéo I, do dia 7 de novembro de 2019, composto, conforme art. 5° do
mesmo decreto, pelo embaixador Ernesto Henrique Fraga Aratjo, ministro de Estado das
Relagdes Exteriores e presidente do Conselho; pelo embaixador Otavio Brandelli, secretario-geral
das Relagdes Exteriores; pela embaixadora Claudia Fonseca Buzzi, secretaria de Gestdo
Administrativa; pelo embaixador Norberto Moretti, secretario de Comércio Exterior e Assuntos
Econdmicos; pelo embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva, secretario de Negociagdes
Bilaterais e Regionais nas Américas; pelo embaixador Reinaldo José de Almeida Salgado,
secretario de Negociagdes Bilaterais na Asia, Pacifico e Rissia; pela embaixadora Marcia Donner
Abreu, secretaria de Comunicagao e Cultura; pelo embaixador Fabio Mendes Marzano, secretario
de Assuntos de Soberania Nacional e Cidadania; pelo embaixador Kenneth Félix Haczynski da
Nobrega, secretario de NegociagGes Bilaterais no Oriente Médio, Europa e Africa; pelo
embaixador Pedro Gustavo Ventura Wollny, chefe do Gabinete do ministro de Estado das
Relagdes Exteriores; e pelo ministro Roberto Goidanich, presidente da Fundagdo Alexandre de
Gusmao, de acordo com o art. 9° do Regimento Interno da FUNAG, instituido pela portaria n°
118, de 06 dezembro de 2019, publicado no Diario Oficial da Unido, Segdo I, do dia 11 de
dezembro de 2019,

RESOLVE APROVAR o relatorio de gestdo integrado da Fundagdo Alexandre de Gusméao

referente ao exercicio de 2019, circulado a seus membros, por meio eletronico, no dia 10 de

fevereiro de 2020.

Embaixador Ernesto Henrlq e Jraga Araijo
Ministro de Estado das Rela¢des Exteriores
Presidente do Conselho de Administragdo Superior
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Embaikadora Claudia Fonseca Buzzi
Secretaria de Gestdo Administrativa

mbaixador Norbgrto Moretti Embaixador Pedro Miguel da Costa e Silva
ecretario de Comgrcio Exterior Secretario de Negociagdes Bilaterais e
e Assuntos E€ondmicos Regionais nas Américas
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Embaixador Kénneth Fglix
Haczynski da Nobrega
Secretario de Negociagdes Bilaterais no
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Presidenté da FUNAG



