ATA DA REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SUPERIOR DA
FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG
13/03/2019

Aos 13 dias_ do més de margo de 2019, as 10:30 horas, realizou-se na sala Rui
Barbosa, localizada no Palacio Itamaraty em Brasilia-DF, a reunido do Conselho de
Administragio Superior da Fundagdo Alexandre de Gusmao — FUNAG, de acordo com o
art. 9° do estatuto da FUNAG, aprovado pelo decreto n® 5.980, de 6 de dezembro de
2006, public.:ado no Diério Oficial da Unido, Se¢dio I, do dia 7 de dezembro de 2006.

Compareceram a reunido do Conselho, na qualidade de membros: embaixador
Otavio Brandelli, secretario-geral das Relagdes Exteriores, que o presidiu;
embaixadora Eugenia Barthelmess, secretdria de Negociagdes Bilaterais e Regionais nas
Américas, interina; embaixador Jodo Pedro Corréa Costa, secretirio de Gestdo
Administrativa; embaixador Alessandro Warley Candeas, secretario de Assuntos de
Soberania Nacional e Cidadania, interino; embaixador Reinaldo José de Almeida
Salgado, secretario de Negociagdes Bilaterais na Asia, Oceania e Russia; embaixador
Jodo Genésio de Almeida Filho, secretdrio de Politica Externa Comercial e Econdmica,
interino; embaixadora Marcia Donner Abreu, secretaria de Comunica¢io e Cultura:
ministro Pedro Gustavo Ventura Wollny, chefe do Gabinete do ministro de Estado;
ministro Kenneth Félix Haczynski da Nobrega, secretdrio de Negociagdes Bilaterais no
Oriente Méfiio, Europa e Africa; e ministro Roberto Goidanich, presidente da FUNAG.
Também participaram, como convidadas, a embaixadora Maria Stela Pompeu Brasil
Frota, diretora designada do Instituto de Pesquisa de Relagdes Internacionais da FUNAG,
¢ a embaixadora Gisela Maria Figueiredo Padovan, diretora-geral do Instituto Rio
Branco. A reunido foi secretariada, conforme determinago estatutdria, pelo chefe da
Procuradoria Federal junto 8 FUNAG, procurador federal Orlando de Luca Janior.

O embaixador Otévio Brandelli, na presidéncia do Conselho, colocou em pauta a

seguinte agenda, que foi aprovada pelo Conselho:
I - Relatério de gestio de 2018: '
II — Plano de Trabalho Anual 2019;
III — Orgamento para 2019; -
IV — Conselho Editorial:

V — Plano de Midia Eletronica; W\'

=



VI — Pardmetros para pagamento de palestras, conferéncias e direitos autorais;

VII — Outros assuntos.

I - Relatério de gestio de 2018

Apé;. breve esclarecimento, por parte do procurador federal Orlando de Luca
Junior, sobre a composig¢do do Conselho em vista da recente modifica¢do na estrutura
administrativa do Ministério das Relagdes Exteriores, o ministro Roberto Goidanich
discorreu sobre o relatério de gestdo da FUNAG sobre o exercicio de 2018,
recomendando sua aprovagio sem ressalvas. O Conselho aprovou o relatério de gestdo,

que consta como anexo .

II - Programa de Trabalho Anual 2019

Apo6s a apresentagdo do programa de trabalho da FUNAG para 2019, por parte do
presidente da Funda¢do, os membros do Conselho apresentaram diversas sugestdes. que
foram incorporadas ao texto. A versdo revisada do programa de trabalho, que consta como

anexo II, foi aprovada pelo Conselho.

III = Or¢amento para 2019
O Conselho tomou conhecimento do or¢amento da FUNAG para 2019, parte
integrante do Orcamento Geral da Unido, sancionado pelo presidente da Republica. A

execugdo do orcamento tera por base o programa de trabalho aprovado pelo Conselho.

IV — Conselho Editorial

O presidente do Conselho propds que as fungdes de conselho editorial da FUNAG
passassem a ser desempenhadas pelo proprio Conselho de Administragdo Superior da
Fundagéio, com a possibilidade de que o presidente da FUNAG convide, em base ad hoc,
académicos com not6rio saber para auxiliar o Conselho no desempenho dessas fungdes.
A proposta foi acolhida pelo Conselho, que recomendou ao presidente da FUNAG a
dissolug@o do atual conselho editorial da Fundagéo.

V — Plano de Midia Eletrénica
(@) p}esidente da FUNAG apresentou a proposta de plano de midia eletronica da
Fundagdo, que estabelece diretrizes gerais e agdes imediatas para a divulgagdo das

atividades da FUNAG em seu sitio institucional e em seus perfis oficiais de redes sociais.




O plano de midia eletronica, que consta do anexo III da presente ata, foi aprovado pelo

Conselho.

VI — Parametros para pagamento de palestras, conferéncias e direitos
autorais
O presidente da Fundagdo explicou que a portaria que estabeleceu pardmetros de
pagamento para direitos autorais sobre obras e palestras editadas e promovidas pela
FUNAG foi editada em 2008, sem alteragdo de seus valores até hoje, pelo que sugeriu
sua correcdo monetdria. A proposta foi aprovada pelo Conselho. tendo sido sugerido os
seguintes valores:
a) R$ 7.500.00 para pagamento de direitos autorais sobre textos a serem
debatidos nos eventos.
b) R$ 5.500,00 para pagamento de palestras, seguida de debates em eventos.
¢) R$ 10.000.00 para pagamento de conferéncias formadas por temas especificos
proferidas por apenas um especialista.
Houve consenso no Conselho quanto a necessidade de restringir ao maximo esse
tipo de pagamento, que serd uma ferramenta destinada, sobretudo, para atracdo de

renomados especialistas com notorio saber.

VII — Qutros assuntos

Aberta a palavra para este item da pauta, nada foi requerido ou proposto, tendo o

presidente em exercicio do Conselho encerrado a reunido.
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Embaixador
Secretario-Geral das Relagdes Exteriores.
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2- SECAQ 2 (ANEXO 11 DA DN TCU N° 170/2018)

2- MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O presente relatorio de gestdo refere-se ao exercicio de 2018 e trata das informagdes da
Unidade Prestadora de Contas (UPC) Fundacdo Alexandre de Gusméao - FUNAG, fundagéo
publica vinculada ao Ministério das Relacdes Exteriores e 6rgdo da administracdo indireta. Sua
elaboracdo tem como base as disposi¢fes contidas na instrucdo normativa n° 63/2010, nas
decisdes normativas TCU n° 170/2018 e 172/2018, e na portaria TCU n° 369/2018.

A FUNAG executou, no decorrer de 2018, uma ampla e intensa agenda de atividades. Por
meio da promoc¢do de debates, que contaram com a participacdo de diplomatas, especialistas
nacionais e internacionais, do meio académico e privado, foram realizadas trés conferéncias;
quinze seminarios; um curso para diplomatas; sete mesas-redondas; dois workshops; 55
palestras; e uma reunido especializada. Foram implementadas, ainda, duas exposicoes; trés
participac@es institucionais em feiras e bienais de livros; vinte e trés pesquisas; e publicadas trinta
e cinco obras especializadas, disponibilizadas ao publico em geral, em especial pela internet, por
intermédio do sitio eletrdnico www.funag.gov.br e divulgadas pelas redes sociais.

Em 2018, a Fundacdo manteve-se na lideranga editorial brasileira em nimero e
diversidade de obras publicadas sobre temas de politica externa, relacdes internacionais e histéria
diplomatica do Brasil. Seu acervo superou mil livros publicados e sua biblioteca digital dispbe
de mais de setecentos titulos entre classicos e outras obras sobre temas contemporaneos da
agenda internacional e ligados a memdria da diplomacia brasileira, tendo sido disponibilizados
trinta e trés novos e-books. O acesso digital gratuito a esse rico acervo tem contribuido para a
democratizacdo do conhecimento das relacdes internacionais e permitido a literatura brasileira
nesse campo alcancar os grandes centros editoriais formadores de opinido no mundo.

O sitio eletrénico da FUNAG teve mais de dois milhdes de acessos e a biblioteca digital
teve mais de um milhdo de downloads gratuitos das obras, em 2018, no Brasil e no Exterior.

Com o intuito de ampliar a acessibilidade ao conhecimento sobre as relagOes
internacionais, as publicac¢Oes sdo disponibilizadas na biblioteca digital da FUNAG, também, no
formato .MOBI, que é compativel com os softwares de leitura para portadores de deficiéncia
visual.

A Fundacdo esta presente nas principais midias sociais (Facebook, Twitter, YouTube e

Instagram), o que contribui para a divulgacdo das suas atividades e publicagdes disponibilizadas.
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Hoje sdo cerca de quinze mil seguidores da FUNAG somente no Facebook, além das demais
redes sociais.

Além do Ministério das Relacdes Exteriores, em 2018, foram ampliadas as parcerias com
entidades nacionais e estrangeiras, com vistas a implementacdo de atividades conjuntas voltadas
a difusdo e insercdo das obras da FUNAG nos principais mercados editoriais do mundo, tendo
sido formalizados dez acordos e memorandos de entendimento.

Como parte do esforco de divulgacdo, difusdo e reflexdo sobre temas das relacdes
internacionais e da historia diplomatica brasileira, no exercicio de 2018, foram entregues cerca
de vinte mil publicagdes as bibliotecas, as instituicdes e aos formadores de opinido, no Brasil e
em outros cento e quarenta paises.

Anualmente, a FUNAG realiza a “Conferéncia sobre Rela¢des Exteriores — CORE”,
ocasido em que sdo debatidos temas das relagcdes internacionais e tendéncias do cenario
internacional, com a participacdo dos coordenadores dos cursos de Relagfes Internacionais de
todo o pais, aléem de diplomatas, especialistas e estudantes. As sessdes, normalmente, sao
transmitidas ao vivo e disponibilizadas no portal da FUNAG, contribuindo para a promogéo de
suas atividades e também para o debate e a divulgacdo dos temas relevantes da politica externa
brasileira.

A “Conferéncia Brasileiros no Mundo”, realizada em conjunto com o Ministério das
RelacOes Exteriores, teve, em 2018, sua sexta edi¢do, e contou com a participacdo de
representantes das comunidades brasileiras de todos 0s continentes, o que vem contribuindo para
significativos avancos voltados ao atendimento das necessidades dos brasileiros que se
encontram em outros paises.

A FUNAG realiza também cursos para diplomatas estrangeiros, que sao instrumentos de
aprofundamento do conhecimento sobre o Brasil por parte de integrantes da diplomacia de outros
paises. Em 2018, foi realizado o Il Curso para Diplomatas de Paises-Membros da CPLP.

A FUNAG participa, desde 2014, com o IPEA, da reunido do Conselho de Think Tanks e
do Férum Académico do BRICS. O dltimo foi realizado em 2018, na Africa do Sul. Além disso,
desde julho de 2018, a FUNAG passou a integrar a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), como Observadora Consultiva.

A FUNAG manteve-se entre os principais think tanks governamentais do mundo, de
acordo com o estudo Global Think Tank Index Report, da Universidade da Pennsylvania,
publicado em janeiro de 2019, passando da 442 posicdo para 412 Esse estudo, reconhecido

internacionalmente, é realizado desde 1989 e analisa o papel de centros de pesquisa e de
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pensamento junto a governos e sociedades no mundo.

No campo da governanca, riscos, controles e integridade, a Fundacéo realizou, em 2018,
as seguintes iniciativas:

e Instituiu a ouvidoria e nomeou o ouvidor dentre os servidores da FUNAG;

e Criou o programa de integridade e designou a comisséo de ética como ponto focal
para atuar de forma permanente nas acdes de integridade, que sdo acompanhadas
pelo ouvidor e pelo auditor chefe; e implementou o comité de governanca, riscos
e controles.

A Fundagdo encaminhou, tempestivamente, ao Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido — CGU as atividades relacionadas a implementacdo e a aprovagdo
do plano de integridade, o que correspondeu ao cumprimento de 100% das obrigatoriedades
contidas no decreto n® 9.203/2017 e demais legislacGes que regem a matéria, como pode ser
observado no painel de integridade pablica da CGU.

Os processos e atos de gestdo da FUNAG, desde janeiro de 2018, foram totalmente
informatizados, tramitando todos os documentos em meio eletrdnico, por intermédio do SEI —
Sistema Eletrénico de Informacédo. Ainda no campo da tecnologia da informacéo, no que tange
aos recursos humanos da Fundacéo, todas as informagdes sobre os servidores que integram a sua
forca de trabalho encontram-se disponibilizadas no AFD (Assentamento Funcional Digital) do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, atual Ministério da Economia. Foi
concluido e testado, em dezembro de 2018, o novo sistema de vendas digitais (loja virtual da
FUNAG) e controle de estoques de livros para utilizagéo a partir de janeiro de 2019.

As medidas de racionalizacdo, economia e a dedicacdo dos servidores e colaboradores
permitiram manter elevados os padrbes de eficiéncia, eficacia e qualidade do trabalho da
Fundacdo, bem como o cumprimento de suas metas e competéncias institucionais, apesar de

limitacGes do orcamento e da forca de trabalho.
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3 - SECAO 3 (ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

3-  VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

Informacoes Gerais da Conta
Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas (UPC)

Orgao/entidade: Fundacdo Alexandre de Gusmao
Sigla: FUNAG
CNPJ: 00.662.197/0001-24

Endereco Institucional

Pais Brasil CEP: 70.170-900
MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES — MRE
ESPLANADA DOS MINISTERIOS

Endereco: BLOCO H, ANEXO Il, TERREO, SALA 1

Cidade: Brasilia UF: DF
Dados de Contato

Telefone: (61) 2030-9123
E-mail institucional: funag@funag.gov.br
Pagina na Internet: www.funag.gov.br
Orgéos
35201 — FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

Unidades Gestoras
244001 - FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO
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3.1. Missdo da FUNAG

A missdo institucional da FUNAG é difundir os temas da politica externa, das relaces

internacionais e da histéria diplomatica, de modo a torna-los mais acessiveis a sociedade.

3.2.  Visao e Valores da FUNAG

A FUNAG ¢é uma fundacgdo publica que atua na ampliacdo do acesso ao conhecimento,
promovendo reflex6es e divulgando os temas da politica externa brasileira, das relacdes
internacionais e da histdria diplomatica do Pais.

Os valores da FUNAG e de seus colaboradores séo pautados pelos principios, normas e
regras da Administracdo Publica. A atuacdo da Fundacdo se d& em consonancia com as suas
competéncias institucionais, com o Ministério das Relacbes Exteriores — MRE, ao qual é

vinculada, e com as diretrizes governamentais.

3.3.  Estrutura organizacional da Unidade Prestadora de Contas — UPC

A Fundacdo Alexandre de Gusmao — FUNAG teve sua criacdo autorizada pela lei n°
5.717, de 26 de outubro de 1971, e foi instituida pelo decreto n°® 69.553, de 18 de novembro de
1971.

A estrutura organizacional da Fundacdo foi definida pelo decreto n® 5.980, de 06 de
dezembro de 2006, e pelo decreto n° 8.911, 22 de novembro de 2016, que dispdem sobre o
estatuto da Fundacdo, em vigor desde o dia 15 de dezembro de 2016. O regimento interno,
contendo os detalhamentos dos referidos decretos, foi aprovado pela portaria/FUNAG n° 9, de 9
de fevereiro de 2017, publicada no Diario Oficial da Uni&o do dia 10 de fevereiro de 2017.

A Ouvidoria foi instituida pela portaria/FUNAG n° 6, em 25 de janeiro de 2018, com as
atribuicGes estabelecidas na legislacdo que rege a matéria na Administracdo Publica Federal. O
ouvidor é escolhido entre os servidores da Fundacéo.

O Conselho Editorial tem carater consultivo, ndo sendo uma unidade da estrutura da
Fundagdo, e seus membros ndo sdo remunerados. Ele foi instituido para assessoramento

consultivo ao presidente da Fundacéo, pela portaria/FUNAG n° 149/2012.
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A Comissdo de Etica da FUNAG foi criada nos termos dos decretos n® 1.171/1994 e n°
6.028/2007 como instancia consultiva de seus dirigentes e servidores, cujas atribui¢oes, forma
de funcionamento e membros sdo designados na forma da legislacéo vigente, dentre os servidores
do quadro de pessoal da Fundacdo, sem remuneracdo, por meio de portarias do presidente da
FUNAG.

A estrutura organizacional da Fundacgéo encontra-se disposta na forma do organograma

abaixo.

FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD SUPERIOR
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Figura 1 - Organograma

3.5. Ambiente Externo

O Brasil implementa uma ampla agenda de politica externa, que demanda reflexdes sobre
a multiplicidade de temas das relagdes internacionais contemporaneas, visando a elaboragéo de
cenarios, avaliagdes, estudos e subsidios para seus agentes publicos, formuladores e responsaveis
por sua execucdo. A Fundacdo Alexandre de Gusmao contribui para esse exercicio, tanto na
formacé&o no pais de uma opinido publica sensivel aos problemas da convivéncia internacional,

quanto na preservacao da memdria diplomética do Brasil.



A Fundagéo atua em conformidade com as diretrizes de seu Conselho de Administragéo
Superior, presidido pelo ministro de estado das Relaces Exteriores e integrado pelo secretéario-
geral, pelos subsecretarios-gerais, pelo chefe de gabinete do ministro e pelo presidente da
FUNAG. Dessa forma, esta UPC trabalha em estreita coordenacdo com o Ministério das RelacGes
Exteriores, ao qual se vincula, e mantém, ainda, parcerias com instituicbes nacionais e
internacionais, que contribuem para a consecuc¢do de resultados de suas atividades finalisticas.

Parte significativa da atuacdo da FUNAG e de suas unidades especificas singulares, o
Instituto de Pesquisas de Relacdes Internacionais (IPRI) e o Centro de Historia e Documentacao
Diplomética (CHDD), baseia-se na promocao de debates, na realizacdo de estudos e pesquisas
que contam com a participacdo de diplomatas, académicos, especialistas nacionais e estrangeiros
sobre os importantes temas das relacdes internacionais, da politica externa brasileira e da historia
diplomatica do Brasil. A Fundacdo concorre para a difusdo do pensamento da politica externa
brasileira, contribuindo para o aprofundamento das discussdes sobre os temas da agenda
internacional.

A FUNAG implementa um amplo programa editorial, sendo ela a instituicdo brasileira
que mais publica obras especializadas sobre temas da politica externa, das relacdes internacionais
e da histdria diplomaética brasileira. O interesse crescente da comunidade internacional no
trabalho que vem sendo realizado pela Fundacéo vem se refletindo na expressiva quantidade de
acessos ao seu sitio eletrénico e o download de suas obras. Além de influir sobre métodos e
padrdes operacionais, essa evolucdo implica desafios e oportunidades com relagdo as obras
publicadas, cuja divulgacao requer a ampliacdo de parcerias com entidades no pais e no exterior.
Os livros da Fundacdo estdo presentes em cento e quarenta paises.

Para melhor divulgar seu trabalho e motivar o publico-alvo beneficiario das informacdes
e dos resultados das pesquisas, no Pais e no exterior, as obras sdo publicadas também em meio
digital e disponibilizadas gratuitamente na Biblioteca Digital da FUNAG, no portal
www.funag.gov.br e divulgadas nas redes sociais. A FUNAG esta presente nas principais midias

sociais (Facebook, Instagram, YouTube e Twitter). O Boletim Informativo da Fundacdo,
transmitido ao seu publico-alvo, permite o acompanhamento das atividades e dos livros
publicados.

A Fundacéo realiza, anualmente, a “Conferéncia sobre Relag¢oes Exteriores - CORE”, que
trata de diversos temas sobre o Brasil e as tendéncias do cenario internacional, com a participacao
de coordenadores dos cursos de Relag¢fes Internacionais de todo o pais, diplomatas, especialistas

e estudantes.
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Nesse contexto, a FUNAG vem contribuindo, de um lado, para a democratizacdo do
conhecimento sobre temas das relacdes internacionais, da politica externa e da historia
diplomatica do pais, e, de outro, para difundir o pensamento e a literatura brasileira especializada

sobre os referidos temas junto aos mercados formadores de opinido no mundo.

3.6.  Modelo de Negdcios (ou cadeia de valor)
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4 - SECAO 4 (ANEXO 11 DA DN TCU N° 170/2018)

4- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

» Como a estrutura de governanca apoia a capacidade da UPC de alcangar

seus objetivos?

Apesar de ndo ter sido possivel a realizacdo de um novo exercicio de planejamento
estratégico no ambito da Fundacdo ap6s 2007, a estrutura de governanca da FUNAG vem
atuando em consonancia com as orientagdes governamentais e com as ferramentas disponiveis
para o alcance dos objetivos da instituicdo, o que se vem refletindo em seus resultados, inclusive
no ambito do seu programa de trabalho anual, do PPA e nos campos estratégico, tatico e
operacional, racionalizando os insumos que dispde e 0s Seus processos institucionais e de
trabalho.

O programa de trabalho anual da Fundacdo, submetido a aprovacao do seu Conselho de
Administracdo Superior, reflete a sua missdo de difundir os temas da politica externa, das
relagBes internacionais e da historia diploméatica, de modo a torna-los mais acessiveis a
sociedade, por meio da ampliacdo do acesso ao conhecimento, da promogéo de reflexdes e da
divulgacéo.

A FUNAG ¢é dirigida por um presidente, membro nato do seu Conselho de Administracao
Superior, responsavel pela coordenacdo, direcdo e orientagdes no ambito desta Unidade
Prestadora de Contas. O presidente é o responsavel legal sobre a gestdo da Fundacao, inclusive
junto aos 6rgdos de controle interno e externo.

Os agentes publicos que integram a gestdo tatica da FUNAG sdo responsaveis pela
execucao das iniciativas previstas no programa de trabalho anual e pelas respectivas areas meio
e finalisticas, bem como o0 assessoramento ao presidente da institui¢do, dentro das suas areas de
competéncia. O grupo de gestdo operacional é coordenado, monitorado e supervisionado pelo
grupo de gestao tatica.

A Ouvidoria, Auditoria Interna e Comissdo de Etica atuam diretamente subordinadas ao
presidente da FUNAG e de acordo com as normas e orientacdes legais dos sistemas de governo
nas suas areas de competéncia.

A Fundacgéo vem cumprindo orientagdes, normas e prazos governamentais estabelecidos

pela Administracdo Federal, quanto as questdes de governanca, de integridade, riscos e controles.
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Nesse contexto, a agenda de atividades/iniciativas da FUNAG, estruturada com base nos
seus objetivos e suas estratégias de atuacdo, tem sido viabilizada pela sua estrutura de
governanga, que, além de atuante, vem assegurando os resultados anuais ou acumulados desta
UPC.

4.1.  Principais objetivos estratégicos

A Fundacédo Alexandre de Gusmao trabalha com os seguintes objetivos estratégicos, em
consonancia com suas competéncias institucionais: 1) divulgacdo de temas de relagdes
internacionais, da politica externa brasileira e da historia diplomatica do Brasil; I1) promocéo de
atividades culturais e pedagdgicas; I11) promogdo de estudos/pesquisas sobre temas de relacdes
internacionais e sobre a histéria diplomética do pais; e 1V) preservacao da memoria diplomatica.

4.2.  Planos para implementar as prioridades estratégicas

Dos objetivos estratégicos resultam os seguintes macroprocessos: 1. divulgacao de temas
das relagdes internacionais, da politica externa brasileira e da historia diplomética do Brasil; 2.
atividades culturais e pedagogicas; 3. estudos e pesquisas; e 4. preservacdo da memoria
diplomatica.

Os principais produtos da FUNAG decorrentes dos referidos macroprocessos sdo: 1.
debates realizados (cursos, seminarios, conferéncias, workshops, mesas-redondas e palestras,
dentre outros); 2. livros editados e publicados; 3. estudos e pesquisas realizados; e 4. informac6es
especializadas e publicac¢Ges divulgadas, em meio digital e fisico.

Para a implementacdo das prioridades estratégicas sdo aportados 0s insumos necessarios,
em especial recursos humanos e recursos orgamentarios/ financeiros, esses ultimos com vistas a
viabilizar a contratacdo dos demais insumos (materiais, logisticos e de tecnologia da informacao),
que decorrem de contratacOes, tais como transportes de cargas e encomendas para remessa das
publicacdes as feiras/bienais e aos compradores da loja virtual da Fundacéo; servicos gréficos;
traducdo, versao e revisao de textos para a edi¢do das obras; servi¢os de mao de obra terceirizada,
em especial para as publicagdes, que implicam atividades de midia eletronica, de vendas, de
divulgacdo e de distribuicdo; direitos autorais; e passagens aéreas, dentre outros.

Visando concretizar a implementacdo das prioridades estratégicas, o programa de
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trabalho anual aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da FUNAG consolida as
atividades previstas para o exercicio, as quais sdo estabelecidas em consonancia com o previsto
no PPA e com o or¢camento anual da Fundacéo, esse ultimo aprovado por meio do orgcamento
geral da Unido.

Como responsavel pela implementacdo da iniciativa “ampliagio do acesso ao
conhecimento das relagfes internacionais, com énfase na politica externa e na histdria
diplomatica brasileiras”, no ambito do objetivo de “fortalecer a interlocu¢do com a sociedade
civil organizada, a academia e o setor privado brasileiros, com vistas a subsidiar as posicdes de
governo nos orgdos e foruns multilaterais e multissetoriais”, que integra o programa tematico
“Politica Externa” do Plano Plurianual 2016-2019, do Governo Federal, o programa de trabalho
anual da Fundacdo para o exercicio de 2018 contempla a realizacdo de conferéncias, curso para
diplomatas estrangeiros, seminarios, mesas-redondas, palestras, reunido especializada,
exposicao, participagdo em feiras e bienais, e a edigdo e publicagdo de obras especializadas
sobre temas das relagcdes internacionais, politica externa e histérica diplomaética do Brasil.

4.3.  Descricéo das estruturas de governanca
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Figura 3 - Governanga e Estrutura Organizacional FUNAG
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O Conselho de Administracdo Superior da FUNAG ¢é presidido pelo ministro de estado
das RelagOes Exteriores e tem como principais competéncias: definir as diretrizes gerais; aprovar
0 orcamento, o programa anual de trabalho, o relatério de atividades e a prestacdo de contas
anual; dentre outras.

A integracdo da FUNAG com o MRE, além da sua vinculagéo legal, define-se quando da
elaboracgdo do seu programa de trabalho, o qual é submetido & aprovagdo no contexto da Reunido
Anual do Conselho de Administracdo Superior da Fundacéo.

A Fundacao € dirigida por um presidente, titular responsavel legal junto aos 6rgaos de
controle interno e externo. Dentre outras competéncias, o titular da FUNAG administra e
coordena as atividades dos seus 6rgaos seccionais e 6rgdos especificos singulares.

Em 25 de janeiro de 2018, pela portaria/FUNAG n° 6, foi instituida a Ouvidoria no ambito
da Fundacéo, sendo responsavel pelo atendimento as demandas dos sistemas e-SIC e e-OUV e
demais atribuicdes estabelecidas na legislacdo que rege a matéria na Administracdo Publica
Federal. O ouvidor é designado pelo presidente, dentre os servidores do quadro de pessoal da
FUNAG.

A Auditoria Interna da Fundacéo é exercida por um auditor-chefe, que mantém interface
com a Secretaria de Controle Interno do Ministério das RelacGes Exteriores (CISET/MRE), 6rgédo
setorial do Sistema de Controle Interno do Governo Federal do Ministério da Controladoria-
Geral da Unido — CGU, e com os 6rgdos de controle externo.

O grupo de gestdo tatica desempenha suas atividades com base em diretrizes e orientacao
do presidente da FUNAG e o grupo da gestdo operacional atua de acordo com os respectivos
gestores taticos aos quais se subordinam.

Em atendimento as providéncias previstas nos artigos 14 e 20 do decreto n° 9.203/2017,
a Fundacdo Alexandre de Gusmado instituiu o Comité de Governanca, Riscos e Controles por
meio da portaria/FUNAG n° 33/2018 e o0 seu programa de integridade, contendo a coordenacéo
da sua estruturagé@o, execucdo e monitoramento, por meio da portaria/FUNAG n° 32/2018. As
duas portarias FUNAG foram publicadas no Diario Oficial da Unido de 11 de maio de 2018.

A portaria/FUNAG n° 35, de 30 de maio de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido
de 4 de junho de 2018, designou a Comissdo de Etica da Fundacdo para atuar de forma
permanente nas a¢des do programa de integridade, bem como o ouvidor e o auditor-chefe séo

responsaveis pelo seu acompanhamento.
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4.4.  Principais canais de comunicac¢ao com a sociedade e partes interessadas

Em atendimento a Lei de Acesso a Informacéo - LAI, a FUNAG disponibiliza os contatos
institucionais, por meio do icone “Contato”, no seu sitio eletrénico (www.funag.gov.br).

Como canal para encaminhamento de solicitacdes, reclamacdes, dendncias, sugestdes ou
outras informacdes relacionadas a Fundagdo, como participante do “Simplifique!” do Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido, é disponibilizado no seu sitio eletronico um link para o e-OUV. Encontra-se no referido
sitio, ainda, o icone para 0 acesso por parte dos cidaddos ao Sistema Eletrénico do Servico de
Informac&o ao Cidadédo — e-SIC, do Governo Federal, do qual a Fundacg&o é parte integrante.

A Comissdo de Etica da FUNAG mantém um e-mail institucional para comunicagao com
a sociedade e partes interessadas.

Além disso, a FUNAG dispGe de outros canais de comunicacado e de divulgacao on-line
estabelecidos em plataformas digitais globais como Facebook, Twitter, Instagram e YouTube.

Encontram-se descritos, a seguir, 0s canais de comunicagdo com as areas responsaveis.

Assuntos Contato Responsavel
Apresentar ddvida ou consulta relacionada a . . . .
. ) comissaodeetica@funag.gov.br Comissao de Etica
conduta ética de servidor da FUNAG
comissaodeetica@funag.gov.br Comissio de Etica

Apresentar denuncia ou representacéo de i ] —

. . . » Sistema Informatizado de Ouvidorias L

infracéo a codigo de conduta ética . Ouvidoria Interna
do Poder Executivo Federal (e-OUV)

Apresentar pedido de autorizagdo ou

consulta sobre a existéncia de conflito de Sistema Eletronico de Prevencéo de Diviséo de Recursos

interesses entre as atribuicées do cargo e Conflito de Interesses (SeCl) Humanos

atividade privada que deseje desempenhar
Sistema Informatizado de Ouvidorias

Apresentar dendncia, sugestdo, elogio, do Poder Executivo Federal (e-OUV)

reclamacdo ou solicitacdo de providéncia ou Secdo da Ouvidoria Interna na Intranet  Ouvidoria Interna

de simplificacdo de servicos. Atendimento presencial - MRE Anexo
Il - térreo
Apresentar requerimentos de acesso a Sistema Eletrénico do Servigo de o
. ~ 5 o Ouvidoria Interna
informacdes Informacé&o ao Cidaddo (e-SIC)

Tabela 1 - Canais de Comunicacéo
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5-SECAO 5 (ANEXO |1 DA DN TCU N° 170/2018)

5-  GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

» Quais sdo os riscos especificos que afetam a capacidade da UPC alcancar seus
objetivos no exercicio e como a UPC lida com eles?

Alguns fatores restritivos foram identificados: 1) déficit na estrutura de recursos
humanos, com reduzido nimero de servidores no quadro de pessoal da FUNAG, terceirizados e
estagiarios que integram a sua forca de trabalho; 2) baixa remuneracdo dos servidores, que ndo
contam com carreira especifica no ambito do Governo Federal, 0 que gera cessGes mandatorias
para outros 6rgaos de acordo com a legislacdo e vacancias por forca da atracédo de carreiras mais
bem remuneradas; 3) a existéncia de muitas vagas no quadro de pessoal da Fundacao, aguardando
autorizacdo para realizacdo de concurso publico para preenchimento, em Brasilia e no Rio de
Janeiro; e 4) recursos orcamentarios limitados.

As reducdes progressivas de recursos humanos sem a necessaria substituicdo e as
restricbes orcamentarias constituem os desafios enfrentados por esta UPC. Dessa forma, a
Fundacdo vem, nos Gltimos anos, realocando e otimizando a sua forca de trabalho, por meio da
racionalizacdo dos processos e da utilizacdo de novas ferramentas institucionais, em especial de
tecnologias da informacdo, que possam permitir o cumprimento das metas, a preservacao do
conceito de exceléncia da instituicdo e o fortalecimento de sua imagem, condi¢Ges necessarias
a0 seu reconhecimento nacional e internacional. .

No tocante aos recursos or¢camentarios, a FUNAG vem cumprindo a IN MPDG n°
05/2017, realizando nos meses de novembro/dezembro de 2018 seu planejamento referente as
aquisicdes e contratacbes de materiais e servicos para o0 exercicio seguinte, por modalidade
abrangida pela lei n® 8.666/93 e suas alteracGes. Ademais, nesse esforco desta Unidade Prestadora
de Contas, também vem sendo realizado planejamento anual para as renovagdes contratuais que
serdo necessarias no exercicio seguinte. Tal planejamento vem contribuindo para racionalizar os

recursos e melhor organizar as atividades das areas envolvidas.
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5.1. Gestdo de riscos e controles internos: vinculacdo entre riscos e objetivos

estratégicos, riscos significativos quantificados e medidas de mitigacdo no exercicio

Em agosto de 2018, foi realizado levantamento para o gerenciamento de riscos a

integridade, e seus resultados comp&em o plano de tratamento de riscos e medidas de controle a

integridade da FUNAG, conforme “modelo de gestdo de riscos e controles” e “gestdo de riscos
no plano de negdcios e gestdo” abaixo.

g FUNDACAO

S ALEXANDRE Modelo de Gestao de Riscos e Controles da FUNAG

AR |

Com o modelo de "trés linhas de defesa" fortalecemos nosso sistema de controle interno e contribuimos para que a
organizagéo possa atingir seus objetivos através de gerenciamento de riscos de forma padronizada e a consequente
implementag&o de controles efetivos. Neste modelo, cada grupo de gestores que compde as linhas de defesa
desempenha um papel distinto no sistema de controle interno, de acordo com nossa estrutura de governanga.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO SUPERIOR DA FUNAG |

£l

CISET/MRE
e CGU

GESTORES E EQUIPES
ORGAOS SECCIONAIS
ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

/ seq e AUDITORIA INTERNA
UNDA L inHa DE DEFE

=
- o
3 [
c i

CONTROLES INTERNOS ~ SEGURANGA

CONFORMIDADE DA INFORMAGAO '\
/ GESTAO DE RISCOS A \

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA \'_\ COMISSAO DE I:" TERCEIRA LINHA DE DEFESA
Os gestores e equipes tém a funcdo 4 St X AAuditoria Interna avalia, de forma
de gerenciar 0s riscos e sdo responsaveis SEGUNDA LINHA DE DEFESA independente, a eficacia do gerenciamento de
por implementar as agBes corretivas para As diversas funcaes institucionais de controle riscos e a efetividade do sistema de controle
resolver deficiéncias em processos de riscos e supervisio de conformidade \ interno, reportando eventuais deficiéncias e
e controles.

assessoram o desenvolvimento efou \ propondo agdes de melhoria.
monitoram as atividades de controle
realizadas pelos gestores.

Figura 4 - Modelo de gestdo e controle da FUNAG
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FUNDACAO

égALEXANDRE Gestao de Riscos no Plano de Negécios e Gestéo
Bmmdl DE GUSMAO

Principais Riscos Mitigacao

5 = * Autorizag@o prévia da Alta Administragéo para divulgagées
GESTAO DE INFORMAGOES em site e redes sociais da Fundagéo

PIFORMAGOES DEPONIBLIEADAS EM *Acoes permanentes de criacdo e revisdo de contetdos

MRE ERENES * Atualizagéo das informagées
GESTAO DE PESSOAS *Controle e monitoramento
INFORMAGOES DE PESSOAL *Revisdo de procedimentos e ajustes as novas legislacées
*Andlise e parecer prévio da Procuradoria Federal
da FUNAG sobre contratacdes em geral, editais,
GESTAO DE CONTRATACOES contratos e termos aditivos
E CONTRATOS *Controle monitoramento e fiscalizagéo sobre a gestao/execugao
LICITAGAO E GESTAO DE CONTRATOS de instrumentos contratuais
*Disponibilizacéo de informagées no site da FUNAG e no
Portal de Transparéncia, em atendimento @ legislacéo vigente
GESTAO DE ESTOQUE *Controle e monitoramento dos estoques e registros
PUBLICAGOES EDITADAS *Manutengao do sistema de estoque

*Contagem periédica dos livros em estoques

Figura 5 - Gestdo de riscos no plano de negdcios e gestdo
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6 - SECAO 6 (ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

6- RESULTADOS DA GESTAO

> Até que ponto a UPC jé alcancou seus objetivos estratégicos para o periodo

e quais as perspectivas para 0s proximos exercicios?

Os objetivos estratégicos vém sendo alcangados regularmente, como espelham o
presente Relatorio de Gestdo e os dos exercicios anteriores. Todos os esforgos da gestdo sao
voltados a implementacdo das iniciativas e entrega dos produtos previstos no programa de
trabalho anual, aprovado pelo Conselho de Administragdo Superior da Fundagdo. Da mesma
forma, a perspectiva é que para 0s proximos exercicios 0s objetivos estratégicos continuem a
produzir os resultados almejados, anualmente, com foco nas diretrizes e politicas

governamentais.

6.1. Resultados alcangados frente aos objetivos estratégicos (ou cadeia de valor)

e as prioridades da gestdo

Em consonancia com os seus objetivos estratégicos, a Fundacdo, com seus Orgaos
seccionais, integrantes da sua estrutura interna, e os seus orgaos especificos singulares, esses
ultimos o Instituto de Pesquisa de Relagdes Internacionais — IPRI e o Centro de Historia e
Documentacdo Diplomaética — CHDD, executou, no decorrer de 2018, uma ampla e intensa
agenda de atividades, por meio da promoc¢do de debates, com a realizacdo de seminarios,
conferéncias, cursos, mesas-redondas, workshops, encontros e palestras, com a participacédo de
diplomatas, especialistas nacionais e internacionais, do meio académico e privado; a realizacédo
de pesquisas; e a edicdo e publicagdo de obras especializadas, disponibilizadas ao publico em
geral pela internet, por intermédio do sitio eletronico www.funag.gov.br, vendidas em sua loja
digital e fisica, entregues a instituicbes e formadores de opinido, no pais e no exterior, e

divulgadas pelas redes sociais.
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Nesse contexto, os resultados correspondentes as metas alcancadas em 2018 foram: trés
conferéncias; quinze seminarios; um curso para diplomatas; sete mesas-redondas; dois
workshops; cinquenta e cinco palestras seguidas de debates; uma reunido especializada; duas
exposicoes; trés participacdes institucionais em feiras e bienais de livros; vinte e trés pesquisas;

e trinta e cinco obras editadas e publicadas.

6.2.  Principais programas e projetos/iniciativas

Em 2018, foram realizadas cento e quarenta e sete iniciativas do programa de trabalho

anual da FUNAG, com os seguintes resultados:

> Conferéncias: “Reunido de Consulta da América Latina e do Caribe como
contribui¢do regional para o Pacto Global para Refugiados”, Brasilia, 19 e 20 de fevereiro
(parceria SGEAM/MRE/ACNURY); “VI Conferéncia Brasileiros no Mundo”, Salvador, 23 a 25
de maio (parceria com SGEB/MRE); e “VII Conferéncia sobre Relac6es Exteriores: o Brasil e
as tendéncias do cenario internacional”, Recife, 2 e 3 de outubro (parceria com Faculdade
DAMAS).

> Seminarios: “O que ¢ a América Latina? O Brasil faz parte?”, Rio de Janeiro, 6
de marco (parceria com o Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais — CEBRI); “Brazil —
India: 70 Years of Diplomatic Relations”, Brasilia, 16 ¢ 17 de maio (parceria SGASP/MRE);
“MERCOSUL-Alianca do Pacifico: refor¢ando os vetores da Integragdo”, Brasilia, 5 de junho
(parceria SGALC/MRE); “Dialogo com grupos de engajamento do G207, Brasilia, 19 de junho
(parceria SGEF/MRE); “Quarenta anos do Tratado de Cooperagdo Amazonica-
Sustentabilidade: Um paradigma para o desenvolvimento da Amazonia”, Brasilia, 12 de julho
(parceria SGALC/MRE/CREDN/Camara dos Deputados); “Brazil-Germany in a Multipolar
World: Global and Regional Challenges”, Brasilia, 16 de agosto; “Agropecuaria, pesca e
alimentacdo na agenda da FAO: a sustentabilidade da politica comercial brasileira”, Brasilia, 5
de setembro (parceria DPB/SGEF/MRE); “Seminario sobre BRICS”, Brasilia, 14 de setembro
(parceria com o Instituto de Relagdes Internacionais e de Comércio Exterior — IRICE);
“Seminério Internacional sobre Acesso e Reparti¢do de Beneficios”, Brasilia, 20 de setembro
(parceria DEMA/MRE); “Jornada Maria José de Castro Rebello: um século de mulheres
diplomatas no Itamaraty”, Brasilia, 27 de setembro (parceria MRE); “Plano Nacional de Agao

sobre Mulheres, Paz e Seguranga: implementagao e revisao”, Brasilia, 1° de novembro (parceria
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MRE/ONU Mulheres/Instituto Igarapé/Embaixadas do Canada e do Reino Unido); “1918: da
Guerra a Paz. Sao Paulo ¢ a grande Guerra”, Sdo Paulo, 5 de novembro (parceria FAAP);
“Dialogos de inovagdo Brasil-China”, Rio de Janeiro, 13 e 14 de novembro (parceria
CEBRI/IBRACH); “A Historiografia da Politica Externa Brasileira”, Brasilia, 22 de novembro;
e “4° Semindario sobre Diplomacia e Inovagdo Cientifica: ambientes e redes de Inovagdo do
BRICS”, Brasilia, 22 de novembro.

> Curso para Diplomatas: “II Curso para Diplomatas dos Estados-Membros da
CPLP”. Rio de Janeiro de 22 a 24 de agosto, ¢ em Brasilia de 27 a 31 de agosto (parceria
SGAO/MRE).

> Mesas-redondas: “Temas da politica externa brasileira: os préoximos anos”,
Brasilia/DF, 22 de fevereiro; “Historiografia das Relacdes Internacionais do Brasil”, Brasilia,
23 de fevereiro; “A Arabia Saudita em Transi¢do”. Brasilia, 28 de junho (parceria
DOM/SGAO/MRE); “Cutting the distance — Benefits and tensions from recent active
engagement of China, Japan, and Korea in Latin America” (parceria KOBE University/ RIEB),
Brasilia, 21 de agosto; “O Conflito Israel-Palestina no século XXI: Descaminhos, Direitos,
Desafios”, Brasilia, 4 de setembro (parceria DLV/SGAO/MRE);“O Setor de 6leo, gas e
biocombustivel no Brasil — Anélise de Cenario: British Petroleum”, Brasilia, 18 de setembro; €
“Israel e as questdes do Oriente Médio”, Brasilia, 28 de setembro”.

> Workshops: “Workshop Visao 2035: Brasil Desenvolvido”, Rio de Janeiro/RJ, 5
de marco, organizado pelo BNDES; e “A agenda do Brasil para o BRICS: aonde chegamos e
para onde vamos?”, Brasilia, 3 de maio (parceria IPEA).

> Palestras: “Percursos Diplomaticos: Embaixador Alberto da Costa e Silva”, Rio
de Janeiro, 15 de janeiro; “O Itamaraty e a cultura brasileira: Guimaraes Rosa”, Brasilia, 7 de
fevereiro; “Percursos Diplomadticos: Embaixador Gelson Fonseca Junior”, Brasilia, 23 de
fevereiro; “Dialogos Internacionais — O Brasil na OCDE: onde estamos, para onde vamos?”,
Brasilia, 2 de margo; “Globalizagdo e agricultura: qual o lugar do Brasil?”, Brasilia, 7 de margo;
“Diplomacia do etanol: desafios e perspectivas”, Brasilia, 9 de margo; “Didlogos Internacionais
— Direitos Humanos no Brasil e no Mundo”, Brasilia, 14 de margo; “Dialogos Internacionais —
A presengca da China no Brasil e na América do Sul”, Brasilia, 20 de margo; “Didlogos
Internacionais — Papel da Hungria e dos demais paises de Visegrad na Uniao Europeia”,
Brasilia, 26 de marco; “The new global landscape and the geopolitics and the Asian and Pacific
Regions”, Brasilia, 28 de margo; “Dialogos Internacionais — Cual futuro tiene la Union

Europea? Um debate sobre el “White paper” 20177, Brasilia, 11 de abril; “Dialogos
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Internacionais — O Brasil na questdo nuclear global na década de 1970: Novas interpretacdes
historiograficas”, Brasilia, 18 de abril; “Dialogos Internacionais — O Direito Internacional no
Brasil — a propoésito do centenario do Boletim da SBDI”, Brasilia, 25 de abril; “Percursos
Diplomaticos: Celso Lafer”, Brasilia, 27 de abril; “Dialogos Internacionais — Brexit and its
Implications: a view from Ireland”, Brasilia, 7 de maio; “Dialogos Internacionais — Le
phenomeéne Macron: implications pour la France, [’Europe et le monde”, Brasilia, 8 de maio;
“Dialogos Internacionais — Dinamica global do agronegdcio brasileiro: visdo estratégica em
uma conjuntura de incertezas”, Brasilia, 9 de maio; “Russian Global Foreign Policy Trends”,
Brasilia, 11 de maio; “Dialogos Internacionais — Politica e Integracdo na América do Sul —
UNASUL, CDS e ESUDE”, Brasilia, 15 de maio; “Percursos Diplomaticos: Embaixador
Ronaldo Mota Sardenberg”, Brasilia, 25 de maio; “Dialogos Internacionais — Dynamics of new
Africa”, Brasilia, 6 de junho; “Analise comparativa e critica dos sistemas regionais de protecdo
dos Direitos Humanos”, Brasilia, 12 de junho; “Dialogos Internacionais — Relagdes Exteriores
do Brasil: Contexto e Temas”, Brasilia, 13 de junho; “A trajetdria da proliferagdo nuclear de
1945 a 2018”, Brasilia, 18 de junho; “Dialogos Internacionais — De Madri ao Rio: os Exilios de
Jaime Cortesdo”, Brasilia 19 de junho; “Percursos Diplomaticos: Embaixadora Maria Celina
Rodrigues”, Brasilia, 29 de junho; “Dialogos Internacionais — O Status Internacional do Brasil”,
Brasilia, 26 de julho; “Fontes de Pesquisa”, Rio de Janeiro, 30 de julho; “Dialogos
Internacionais — Relagfes Brasil-China: Perspectiva Historica”, Brasilia, 20 de agosto;
“Dialogos Internacionais — Sergio Vieira de Mello: o Legado de um her0i brasileiro”, Brasilia,
22 de agosto; “Percursos Diplomadticos: Embaixador Samuel Pinheiro Guimaraes”, Brasilia, 24
de agosto; “Dialogos Internacionais — “Japan'’s trade strategy in the 2 1st century and economic
partnership with Latin American Countries Revisited: Japan'’s leadership in promoting the
Mega-FTAs in troubled international trade”, Brasilia, 28 de agosto; “Dialogos Internacionais
— O desafio fiscal brasileiro em perspectiva comparada”, Brasilia, 29 de agosto; “Didlogos
Internacionais — O lugar do Brasil no mundo”, Brasilia, 31 de agosto; “A politica de incentivos
aos biocombustiveis nos Estados Unidos e seus impactos para o Brasil”, Brasilia, 10 de
setembro; “Dialogos Internacionais — Privatizacdo da Guerra no século XXI: Entre a
Diplomacia e o Direito”, Brasilia, 13 de setembro; “Percursos Diplomaticos: Embaixador Jorio
Dauster Magalhaes e Silva”, Brasilia, 14 de setembro; “Dialogos Internacionais — Views on Asia
and the Pacific”, Brasilia, 19 de setembro; “Dialogos Internacionais — Formulacao de politicas
comerciais em meio a crise do multilateralismo”, Brasilia, 24 de setembro; “Dialogos

Internacionais — Every State First: the end of multilateral cooperation?”, Brasilia, 2 de outubro;
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“Dialogos Internacionais — O Brasil e a circunstancia Internacional”, Brasilia, 3 de outubro;
“Dialogos Internacionais — 2018 Inter Korean Summit Pyongyang: Outcomes and prospects —
Lecture and debate with Professor Min Jeonghun, Korea National Diplomatic Academy”,
Brasilia, 18 de outubro; “Percursos Diplomaticos: Embaixador Osmar Vladimir Chohfi”,
Brasilia, 19 de outubro; “Dialogos Internacionais — Opinion Publique et institutions: une
perspective francaise”, Brasilia, 30 de outubro; “Didlogos Internacionais — Diplomacia
Cientifica: o valor da inovagao”, Brasilia, 13 de novembro; “Dialogos Internacionais — AS
Relacbes Internacionais na Constituicdo de 1988: Principios Constitucionais de Relagdes
Internacionais: significado, alcance e aplicagdo”, Brasilia, 14 de novembro; “Didlogos
Internacionais — Um diplomata a servigo do Estado — na defesa do interesse nacional”, Brasilia,
20 de novembro; “Dialogos Internacionais — Prevencdo de Genocidios em conflitos armados: a
revolugdo silenciosa do principio da prote¢cdo”, Brasilia, 21 de novembro; “Juca Paranhos, O
Bardo do Rio Branco” com Luis Claudio Villafafie G. Santos, Brasilia, 23 de novembro;
“Percursos Diplomaticos: Embaixador Sérgio Queiroz Duarte”, Brasilia, 23 de novembro;
“Dialogos Internacionais — Digital Diplomacy — com Mr. Carl Bildt”, Brasilia, 27 de novembro;
“Revisitando Oliveira Lima”, Brasilia, 28 de novembro; “Dialogos Internacionais — Diplomacia
Publica em tempos de guerra: uma ofensiva modernista”, Brasilia, 29 de novembro; “Didlogos
Internacionais — A Década das Conferéncias 1990-99”, Brasilia, 30 de novembro; € “Dialogos
Internacionais — Discriminagdo contra a mulher: desafios a superar no mundo e no Brasil”,
Brasilia, 6 de dezembro.

> Reunido especializada: “Reunido de coordenadores dos cursos de pos-graduacéo
de Relagdes Internacionais, paralela a VII CORE”, Recife, 3 de outubro (parceria com
Faculdade DAMAS).

> Exposic¢des: “Desenhando para um paldcio — O Itamaraty e o design”, Brasilia,
9 de abril a 9 de maio; e Exposigdo “Centenario Nelson Mandela”, Brasilia, 11 de setembro a 7
de outubro.

> Participacdes institucionais em feiras e bienais de livro: 222 Feira Pan
Amazonica do Livro, Belém, 1°a 10 de junho; 25° Bienal Internacional do Livro de Séo Paulo,
Sdo Paulo, 3 a 12 de agosto; e 42 Bienal Brasil do Livro e da Literatura, Brasilia, 18 a 26 de
agosto.

> Pesquisas: a) IPRI/FUNAG: Escola Superior de Guerra (concluida); Retomada
dos relatorios do Itamaraty e publicagdo on-line (concluida); O Itamaraty na Cultura Brasileira;

segunda edicdo; parceria com o IRBr (concluida); Relatorios digitalizados dos Ministerios dos
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Negocios Estrangeiros e das Relagfes Exteriores (concluida); Postos e remogdes do corpo
diplomético, desde o século XIX (concluida); Estatisticas: atualizacdo digital semestral
(concluida); Cadastro de entidades vinculadas a R1, nacionais e estrangeiras (concluida); banco
de teses e dissertacOes: atualizacdo, ampliacdo (concluida); e Repertdrio de Politica Exterior
(concluida). b) CHDD/FUNAG: Documentacao da embaixada em Londres anterior a 11 Guerra
Mundial - 1941 e 1972 (concluida); P6s-independéncia no Rio da Prata. Primeiras missdes
diplomaticas brasileiras na regido do Prata (concluida); Russia: primeiras missdes diplomaticas
do império brasileiro ao império russo - 1824-1830 (transcricdo concluida); Caso Leticia —
mediacOes do governo brasileiro na década de 1930 (transcricdo concluida); Mediacdo Peru-
Equador (transcricdo concluida); Mediacdo México/Venezuela (documentacdo em
processamento); Mediacdo Guerra do Chaco (levantamento documental em andamento);
Conferéncia Pan-Americana - 1989 (transcricdo concluida); Guerra Civil Espanhola (revisdo
final); Duarte da Ponte Ribeiro (levantamento documental em andamento); RelacGes Brasil-
Africa (selecdo e transcricdo de documentos); Raymundo Souza Dantas (levantamento de
artigos); Visconde de Cabo Frio (selecdo de documentos); e Diplomacia em situacfes de crise
(avaliacdo de documentos).

> Obras editadas e publicadas: “The great forest ” — em parceria com o Consulado-
Geral do Brasil em Genebra; “Entre o dever de escutar e a responsabilidade de decidir”, Kassius
Diniz da Silva Pontes; “Reduzindo o custo de ser estrangeiro”, Cristiano Franco Berbert; “A
Sindrome de Bras Cubas: sangdes unilaterais e a responsabilidade internacional dos estados”,
Pedro M. Sloboda; “Mulheres Diplomatas no Itamaraty (1918-2011): uma andlise de trajetorias,
vitorias e desafios”, Guilherme José Roeder Friacga; “A Politica regional da Venezuela entre
1999 e 2012: petroleo, integracdo e relagdes com o Brasil”, Gabriel Boff Moreira; “A OCDE
em rota de adaptacdo ao cenario internacional: perspectivas para o relacionamento do Brasil
com a Organizagao”, Rodrigo de Oliveira Godinho; “Cadernos de Politica Exterior”, ano 4,
nimero 7, primeiro semestre 2018 — IPRI; “Historia da Africa e Relagdes com o Brasil”,
Nedilson Jorge (Organizador); “The Road Ahead: the 21st-Century world order in the eyes of
policy planners”, Benoni Belli ¢ Filipe Nasser (editors); “A década das conferéncias (1990-
1999), 2 edigdo”, Jos¢ Augusto Lindgren Alves; “Trajetdria internacional do Brasil: artigos
selecionados”, Eugénio V. Garcia; “O Acordo Trips ¢ a Saude Publica: implicacdes e
perspectivas”, Elza Moreira Marcelino de Castro; “Cadernos do CHDD”, ano 17, nimero 32,
primeiro semestre 2018; “A Presidéncia Brasileira da CPLP (2016-2018): textos e

documentos”, Luis Henrique Sobreira Lopes, Fernando Figueira de Mello e Maria Lima Kallés;
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“A palavra dos chanceleres na Escola Superior de Guerra (1952-2012)”, Sérgio Eduardo
Moreira Lima e Rogério de Souza Farias (organizadores); “Rio Branco e a politica exterior do
Brasil vol. | e Il — Edi¢do Fac-Similar”, Dunshee de Abranches; “Creating the Biofuture: a
report on the state of the low carbon bioeconomy”; Epitacio Pess6a: na Europa e¢ no Brasil”,
Carlos Alberto Pessoa Pardellas; “Relagdes internacionais, politica externa e diplomacia
brasileira, volumes I e II”, Celso Lafer; “O Brasil no Mundo: Abertura e Responsabilidade —
Escritos de diplomacia presidencial (2016-2018)”, Michel Temer; “Bardo do Rio-Branco —
Cadernos de Notas: a questdo entre o Brasil e a Franga (maio de 1895 a abril de 1901), Volume
VI”, Affonso José Santos; “Brasil-Libano: Legado e Futuro”, Ligia Maria Scherer; Felipe
Haddock Lobo Goulart; Pedro Augusto Franco Veloso (organizadores); “Direction of Chinese
Global Investments: implications for Brazil”, Anna Jaguaribe (editor); “O Pragmatismo
Responsavel na Visdo da Diplomacia e da Academia”, Sérgio Eduardo Moreira Lima
(organizador); “Cadernos de Politica Exterior”, ano 3, numero 6, segundo semestre 2017,
“Cadernos do CHDD”, ano 16, nimero 31, segundo semestre 2017; “Brazil-Turkey - two
emerging powers intensify relations”, Ekrem Eddy Giizeldere; “O jogo estratégico nas
negocia¢des Mercosul-Unido Europeia”, Ricardo Guerra de Aratjo; “V Conferéncia sobre
Relagbes Exteriores — O Brasil e as tendéncias do cendrio internacional”; “Os Chins do
Tertatos”, Henrique Ribeiro Lisboa”; “Cadernos do CHDD”, ano 17, niimero 33, segundo
semestre 2018; e “Brasil-Libano: Legado e Futuro (em arabe)”, Ligia Maria Scherer; Felipe
Haddock Lobo Goulart; Pedro Augusto Franco Veloso (organizadores).

Adicionalmente as iniciativas relacionadas as metas do exercicio de 2018, no campo
editorial foram disponibilizados mais trinta e trés novos e-books; e realizados oito langamentos
especiais de livros publicados pela Fundagéo, seguidos de debates, a saber: “Unido Europeia e
sua Politica Exterior”, Sao Paulo, 9 de mar¢o; “Bardao do Rio Branco — Caderno de notas”, Rio
de Janeiro, 25 de julho; “A Sindrome de Bras Cubas — Sangdes Unilaterais e a Responsabilidade
Internacional dos Estados”, Brasilia, 21 de agosto; “A Sindrome de Bras Cubas — Sangoes
Unilaterais e a Responsabilidade Internacional dos Estados”, Foz do Iguagu, 23 de agosto; “The
Road Ahead”, Recife, 3 de outubro; “The Road Ahead”, Brasilia, 18 de outubro; “Epitacio
Pessoa: na Europa e no Brasil”, Rio de Janeiro, 24 de outubro; e "Relagdes Internacionais,
Politica Externa e Diplomacia: pensamento e acdo” (FUNAG, 2 vols.), Brasilia, 19 de

dezembro.
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Em 2018, ainda, a FUNAG apoiou institucionalmente dezesseis eventos nacionais e
internacionais: Feira Internacional de Ensino Superior da Argentina, Argentina, 27 de fevereiro
a 2 de margo; Seminario Internacional “50 anos do Tratado de Nao-Proliferacdo de Armas
Nucleares: Impasses e Perspectivas”, Sao Paulo, 6 de margo (parceria com a Fundacao
Fernando Henrique Cardoso, 0 MRE e o Ministério da Defesa); Conferéncia Visdo 2035: Brasil
Desenvolvido, Rio de Janeiro/RJ, 20 de margo, organizada pelo BNDES; XXIII ENERI —
Encontro Nacional de Estudantes de Relacdes Internacional, Campo Grande/MS, 27 a 30 de
abril; Semana Académica de Relacbes Internacionais, Rio de Janeiro, 21 a 24 de maio; IlI
Congresso Brasileiro de Direito do Mar, Rio de Janeiro, 24 e 25 de maio; 1° Férum Mundial de
Empreendedorismo, Goiénia, 25 e 26 de maio; XVII Edigdo da Simulacéo das Nac¢des Unidas
para Secundaristas (SINUS 2018), Brasilia, 30 de maio a 3 de junho; Seminario “América do
Sul na Era Nuclear”, Porto Alegre, 19 a 21 de agosto; Forum Estadual de Relacgdes
Internacionais — FERISP, S8o Paulo, 14 a 16 de setembro; V Model United Nations —
MUNDMU, Séo Paulo, 28 a 29 de setembro; 132 United Nations Model — UNSP, Séo Paulo, 1°
a 4 de outubro; Oficina dos 160 anos de Relac6es Bilaterais Brasil e Turquia; Istambul, 7 a 9
de novembro; 5TO Simpori, Rio de Janeiro, 28 a 30 de novembro; e “Exposi¢do sobre Fayga
Ostrower e o Itamaraty”, Brasilia, 18 a 21 de dezembro.

Ocorreram sete reunides fechadas, com a participacdo restrita de especialistas e
diplomatas: “Reunido com a Associagdo de Estudos Chineses”, Brasilia, 22 de margo;
“L’histoire de la diplomatie: un échange franco-brésilien — Invitation pour un débat auteur de
la historiographie diplomatique comparée”, Brasilia, 27 de margo; “Reunido sobre o sistema
de san¢des da Unido Europeia: casos da atualidade politica”, Brasilia, 10 de abril; “Brexit and
its Implications: a view from Ireland”, Denis Staunton, Brasilia, 7 de maio (realizado no periodo
da manha); “Russian Global Foreign Policy Trends”, com Dmitri Trenin, Brasilia, 11 de maio
(realizado no periodo da manha); “Politica e Integracdo na América do Sul: UNASUL, CDS e
ESUD” com o professor Antonio Jorge Ramalho, Brasilia, 15 de maio; e “As Rela¢des Estados
Unidos e Brasil”, Brasilia, 29 de maio.

Registra-se que foram firmados dez acordos e memorandos de entendimento, no
decorrer de 2018, com importantes instituicdes nacionais e estrangeiras, para a implementacgéo
de atividades conjuntas de interesse comum nos campos do conhecimento e da informacgdo em
politica externa e relacGes internacionais: memorando de entendimento com o Wilton Park,
Brasilia, 1° de fevereiro; memorando de entendimento com o Instituto Superior de Relagdes

Internacionais do Ministério de Rela¢Ges Exteriores de Angola (ISRI), Angola, 9 de fevereiro;
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protocolo de cooperagdo com a Escola Superior de Guerra (ESG), Brasilia, 27 de fevereiro;
memorando de entendimento com 0 King’s Brazil Institute do King’s College, Londres, 5 de
abril; memorando de entendimento com a Unido do Vietna de OrganizacGes de Amizade
(VUFO), Handi, 12 de maio; memorando de entendimento com o Instituto de Educacao
Superior em Formacdo Diplomética e Consular, 6rgdo Académico do Ministério de Rela¢Ges
Exteriores da Republica Dominicana (INESDYC), Brasilia, 14 de maio; memorando de
entendimento com o Institute for Foreing Affairs and Trade (IFAT — Hungria), 30 de agosto;
Memorando de Entendimento com o Instituto de Relacdes Internacionais da USP (IRI), Séo
Paulo, 12 de setembro; memorando de entendimento com o Australian Institute of International
Affairs da Comunidade da Australia (AllA), Brasilia, 19 de setembro; e memorando de
entendimento com a Universidade do Pireu (UNIPI), Grécia, 2 de novembro.

O acesso gratuito ao acervo de obras digitais da Fundacdo tem contribuido para a
democratizagédo do conhecimento e permitido alcangar os grandes centros editoriais formadores
de opinido no mundo. Em 2018, foram realizados mais de um milhdo de downloads das obras
disponibilizadas na biblioteca digital da FUNAG.

O sitio eletrénico da FUNAG e sua biblioteca digital tiveram aproximadamente dois
milhdes de acessos em 2018, nimero semelhante ao de 2017. A tendéncia ao crescimento do
interesse externo nas publicacdes e informagdes da Fundacdo confirmou-se, no corrente ano,
com manuten¢do dos nimeros em relacdo a participacdo externa de 73% no total dos acessos
contra 27% por parte dos usuarios no Brasil. Os coordenadores de cursos de relagdes
internacionais no Brasil ressaltam o efeito multiplicador da divulgacao das obras baixadas, em
razdo de sua utilizagdo em redes internas entre alunos e dentro das instituigdes académicas no
Brasil e no exterior.

Com o intuito de ampliar e democratizar 0 acesso ao conhecimento das relacbes
internacionais e pensando na acessibilidade, a FUNAG, em sua biblioteca digital, disponibiliza
seus livros também no formato .MOBI, que é compativel com os softwares de leitura utilizados
por portadores de deficiéncia visual.

A insercdo da Fundacdo nas redes sociais Facebook, Twitter e Instagram contribui para
o0 esforco de divulgacdo das suas atividades e publicagbes disponibilizadas. Hoje a FUNAG
conta com cerca de quinze mil seguidores no Facebook.

Ainda como parte do esforgo de divulgacgéo, difuséo e reflexdo sobre temas das relacGes
internacionais e da histdria diplomatica brasileira, foram entregues, em 2018, cerca de vinte mil

publicacGes a bibliotecas, instituicdes e formadores de opinido, no Brasil e em outros cento e
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quarenta paises.

6.3. Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos

A FUNAG tem seus indicadores estabelecidos com base nos seus objetivos estratégicos.
Os parametros sdo extraidos do programa de trabalho anual, aprovado pelo Conselho de
Administragdo Superior, o qual indica as iniciativas/atividades e quantidades previstas a cada
exercicio e resultam nos produtos gerados pela Fundagdo. Esses indicadores de desempenho
sdo apurados pelo total de iniciativas/atividades (produtos) realizadas em funcéo daquelas que
foram previstas no programa de trabalho anual da Fundacdo, com a decorrente variacao
percentual.

Em 2018, foram previstas cento e trinta e nove iniciativas/atividades, tendo sido
realizadas cento e quarenta e sete, com um indicador anual de resultado de 105%, conforme
detalhado no quadro abaixo.

O programa editorial resultou na publicagéo de trés livros a menos do que o previsto,
por razdes diversas. Os debates, que tiveram ajustes em suas modalidades ao longo do ano, bem
como as outras atividades e pesquisas implementadas levaram a superacdo dos gquantitativos
gerais desses produtos, e, consequentemente, do indicador anual de desempenho da FUNAG.

FUNDAGAO| Resultados - Programa de Trabalho Anual

——
S et ALexanDre | RESUTC . .
Bmmdl o= cusmAo | (Iniciativas Previstas e Realizadas)

INICIATIVAS PREVISTO/2018 REALIZADO/2018 REALIZADO/2017 REALIZADO/2016
Debates
Conferéncias 3 3 2 2
Semindrios 32 15 16 13
Cursos 1 1 1 2
Mesas-redondas 12 7 4 5
Workshops 2 2 1 0
Palestras 29 55 24 12
Reunido especializada 1 1 6
Subtotal 80 84 54 35
Outras atividades
Exposicdes 1 2 0 1
Feiras e Bienais 2 3 4 4
Subtotal 3 5 4 5
Programa Editorial
Publicagoes 38 35 47 41
Subtotal 38 35 47 a
Pesquisas 18 23 14 8
Subtotal 18 23 14 8
TOTAL 139 147 119 89

Figura 6 — Programa de trabalho anual
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6.4. Avaliacdo equilibrada dos objetivos alcancados e do desempenho em

relacdo as metas

As estratégias da Fundacéo apresentadas no “modelo de negdcios — cadeia de valor da
FUNAG?”, que integra a “visdo geral organizacional e ambiente externo”, item 3 deste relatorio
de gestéo, identificam os produtos esperados e as metas sdo estabelecidas anualmente, por meio
do programa de trabalho anual, aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da
Fundacao.

Encontram-se no quadro abaixo as principais realizacbes em relacdo as estratégias, bem

como serie histdrica dos produtos decorrentes da atuacdo da FUNAG.

UNDAGCAO 1 H H A A
UNDAGAC | Principais Resultados, com Progresso em Relagéio a Meta e uso de

& cusMAO | Indicadores da cadeia de Valor da FUNAG

AN
(VY]
O»T

Debates
Divulgagdo de temas de relagdes intermacionais da Conferéncias / Seminarios / Cursos / Mesas-redondas /
politica externa brasileira e da histéria diplomatica do Brasil Workshops / Palestras / Reunides especializadas

Outras Atividades

Promaogéo de atividades culturais e pedagogicas Exposicges / Feiras e Bienais

Programa Editorial
Publicagbes

Promogao de estudos/pesquisas sobre temas de relagbes
internacionais e sobre a historia diplomatica do Pais

Pesquisas

Preservagao da memoria diplomatica
e o Estudos/Pesquisas

- Iniciufivus/Aiividudes\
s }

=4 Debates Outras Programa ) Realizadas/ano
2 atividades Editorial Pesquisas 147
S 19

b 89

= 84

[N

a 54

i 41 4

= 35 35

(=] 23

1 Y e .

= E == m B .

= 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Figura 7 - Estratégias e indicadores de performance
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6.5. Monitoramento das metas alcangadas

O monitoramento das metas da FUNAG ¢ realizado pelas instancias de governanca da
Fundacdo e pelos responsaveis pela gestdo tatica, por meio do acompanhamento das
iniciativas/atividades previstas no Programa de Trabalho Anual, planilhas gerenciais, agendas
de atividades informatizadas, relatorios parciais.

Por outro lado, sdo prestadas informagdes quanto as metas alcangadas para instancias
externas a Fundacgdo, em periodicidade definida pelos 6rgdos centrais de sistemas do Governo
Federal, como, por exemplo, orcamento, planejamento, dentre outros.

Observa-se que parte das iniciativas sdo implementadas em estreita coordenagdo com
areas do MRE, cuja alta chefia integra o Conselho de Administracdo Superior da Fundac&o.

Ressalte-se que a FUNAG mantém em seu sitio eletrdnico e midias sociais a divulgacéo

e 0 registro das iniciativas implementadas e das obras publicadas.

6.6.  Justificativas para o resultado

A FUNAG cumpre sua missdo institucional ao contribuir, de um lado, para a
democratizacdo do conhecimento sobre temas das relagdes internacionais, da politica externa e
da histéria diplomatica do pais, e, de outro, para difundir o pensamento e a literatura brasileira
especializada sobre os referidos temas junto aos formadores de opinido e ao publico interessado.

Os ajustes promovidos no programa de trabalho anual ao longo do exercicio de 2018,
em articulacdo com a alta administracdo do Ministério das Relacbes Exteriores, ndo
comprometeram 0s resultados esperados, tendo o quantitativo de iniciativas/atividades
superado o previsto em 5%. Somente trés publicacdes previstas no programa editorial aprovado
ndo puderam ser concluidas, por razdes alheias a Fundacao.

Esses resultados somente foram possiveis pela adogdo de medidas de racionalizagéo, de
economia e pela dedicagdo dos seus recursos humanos, que permitiram manter elevados os
padrdes de eficiéncia, eficacia e efetividade na qualidade do trabalho da FUNAG e no

cumprimento do seu programa de trabalho anual do exercicio de 2018.



6.7.  Perspectiva para os proximos exercicios: desafios e incertezas que a UPC

provavelmente enfrentara ao perseguir o seu planejamento estratégico

O Conselho de Administracdo Superior da Fundacao, presidido pelo ministro de estado
das Relagcbes Exteriores, tem como membros a alta administracdo do Ministério das Relacdes
Exteriores e o presidente da FUNAG. Nesse contexto, as iniciativas do programa de trabalho
para 0 ano de 2019 espelhardo as diretrizes e prioridades governamentais para os debates,
pesquisas, publicacdes e outras atividades culturais e pedagogicas a serem implementadas pela
Fundacdo nos campos da politica externa, das relacdes internacionais e da memoria

diplomatica.
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7-SECAQ 7 (ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

7-  ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA
GESTAO

» Paraonde a UPC deseja ir e como ela pretende chegar 14?

7.1.  Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC e planos de
alocacdo de recursos para implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais

desafios e acdes futuras

Para alcancar os principais objetivos desta UPC, o seu presidente, que atende as
instdncias superiores do Ministério das Relacfes Exteriores e membros do Conselho de
Administracdo Superior da Fundacao, estabelece diretrizes e prioridades internas, administra e
coordena as atividades dos seus orgdos seccionais (Coordenacdo-Geral de Administracéo,
Orgcamento e Financas — CGAOF, Coordenacdo-Geral de Projetos — CGP e Procuradoria
Federal - PROFE) e especificos singulares (Instituto de Pesquisa de Relagfes Internacionais —
IPRI e Centro de Histéria e Documentacdo Diploméatica — CHDD), sendo esses 6rgdos
responsaveis pela implementacdo da gestdo tatica de governanca, com vistas a execucdo das
iniciativas e a consecucao dos principais objetivos. Em uma atuacéo conjunta com as unidades
responsaveis pela gestdo operacional de governanca da Fundacdo, sdo otimizados e
racionalizados os recursos humanos, materiais, orcamentarios, financeiros, de tecnologia da
informacao e de infraestrutura da FUNAG.

Com vistas ao estabelecimento de planos de alocagéo de recursos, o presidente da
FUNAG, conta com o assessoramento e informagdes continuas das unidades que integram a
gestdo tatica de governanca, sendo a Coordenacdo-Geral de Administracdo, Orcamento e
Financas responsavel por monitorar, coordenar e supervisionar a gestdo operacional das areas
orcamentaria e financeira; de recursos humanos; de tecnologia da informacédo; e de
administragdo geral, que inclui licitagdes, contratos, materiais, patriménio e infraestrutura,
abrangidas pela Coordenagdo de Administracdo e Financas e pelas divisdes de Orcamento e
Financas, de Administracdo e de Recursos Humanos, bem como o gerenciamento de insumos

(recursos orcamentarios e financeiros, humanos, materiais e outros). Por essa razdo, a referida
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Coordenacgdo-Geral, que também desempenha o papel de ordenador de despesas da UPC,
responde, também, pelos atos de gestdo, com o presidente da Fundacdo, junto aos 6rgaos de
controle interno e externo, e outras instancias externas, como, por exemplo, os 6érgdos de
planejamento e or¢camento.

Os gestores que compdem as instancias de gestdo tatica e operacional da Fundacao sdo
0s responsaveis por coordenar e supervisionar a implementacéo das iniciativas atribuidas as
suas unidades, bem como monitorar os respectivos resultados no ambito das suas areas de
atuacdo na UPC, por meio de planilhas gerenciais e agendas informatizadas.

Ao longo do exercicio, sdo prestadas informacdes pela autoridade superior e pelos
responsaveis pelas gestbes tatica e operacional de governanca da Fundacdo, sempre que
demandado, as suas unidades de Auditoria Interna e Ouvidoria, que acompanham e monitoram,
também, a integridade da gestao.

Das acdes especificas e estratégicas, internas a Fundacéo, realizadas no decorrer de
exercicio de 2018, destacam-se, a seguir, aquelas cujos resultados impactaram positivamente
na racionalizacéo de processos, de recursos e na execucao das atividades e procedimentos da
UPC:

o Implementacéo do Sistema Eletronico de Informacéo (SEI). Promoveu o
aumento da produtividade e da agilidade nos tramites processuais, aperfeicoando o0s
mecanismos de comunicacao e relacionamento institucional, bem como reduziu o consumo de
papel e de insumos para as impressoras.

o Realizacdo do plano anual de aquisicdes. Foram estabelecidos
formalmente prazos para o inicio e término das contratacGes de servigos e aquisi¢do de bens,
bem como para a renovacao dos contratos continuados vigentes.

o Disponibilizacdo no sistema de Assentamento Funcional Digital (AFD)
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo de todas as informacdes sobre 0s
servidores que integram a forca de trabalho da FUNAG.

o Conclusdo do novo sistema de vendas digitais (loja virtual da FUNAG)
e de controle de estoques dos livros publicados pela Fundagéo. Tanto a nova verséo do sistema
de vendas quanto a de estoques viabilizaram maior agilidade na elaboracéo de relatorios, pois
a integracéo das informacdes, anteriormente dividida em dois sistemas, esta consolidada em um
unico sistema.

o Moderniza¢do do sistema de emissdo de cupom fiscal. O sistema de

vendas das publicacdes da Fundagédo foi modernizado e passou a ter interface direta com o
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sistema da Receita do Distrito Federal, emitindo notas fiscais eletronicas.

Os principais desafios a serem enfrentados pela gestdo desta UPC sdo: 1) o déficit de
servidores, em funcdo de cessdes irrecusaveis a outros orgaos, de acordo com a legislacédo
vigente, e vacancias em decorréncia de carreiras mais bem remuneradas, bem como o fato de
alguns servidores ativos ja terem direito adquirido a aposentadoria ou se encontrarem préximos
dela, o que demanda a necessidade realizagdo de novos concursos publicos, visando o
preenchimento das vagas existentes no quadro de pessoal da Fundacéo; e 2) as limitacdes que
acarretaram a reducdo de recursos orgcamentarios nos ultimos anos.

Neste capitulo estdo descritos os esforcos realizados pela estrutura de governanca da
Fundacgdo nas areas da gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros, recursos humanos,
materiais, infraestrutura e de tecnologia da informacéo, que contribuiram para o cumprimento
das iniciativas e o alcance das metas e dos objetivos estratégicos da UPC. Registra-se que as
informacdes deste capitulo foram extraidas dos principais sistemas gerenciais da administracéo
publica (SIAFI, SIASG, SIAPE e SIASS), bem como as unidades responsaveis pela execucdo
operacional das areas especiais da gestdo da FUNAG atestam a conformidade das informacdes

apresentadas.
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7.2.  Gestao Orcamentéaria e Financeira

» Perfil do gasto da FUNAG

A Fundacdo tem seus recursos orgamentarios consignados na Lei Orcamentéria Anual
— LOA, por meio dos programas de “analise e divulgagdo da politica externa brasileira” e de
“pagamento de pessoal”.

Em 2018, o or¢camento recebido inicial foi de R$ 14.721.327,00 (quatorze milhdes,
setecentos e vinte e um mil, trezentos e vinte e sete reais), tendo esse valor sido acrescido, ao
longo do exercicio, de R$ 817.526,00 (oitocentos e dezessete mil, quinhentos e vinte e seis
reais) para despesas de pessoal e beneficios e R$ 220.880,00 (duzentos e vinte mil, oitocentos
e oitenta reais) para despesas de custeio. Ao todo, a Fundacdo contou com o0 montante de R$
15.759.733,00 (quinze milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, setecentos e trinta e trés
reais) para despesas de pessoal e beneficios; administragdo geral; atividades finalisticas; e

capacitacdo dos servidores, bem como aquisi¢do e reposi¢cdo de bens permanentes.

» Discussdo do desempenho atual em comparacdo com o desempenho

esperado/orcado, com analise de tendéncias

No ambito do orcamento da Fundacdo foi prevista a receita de recursos proprios da
ordem de R$ 173.343,00 (cento e setenta e trés mil, trezentos e quarenta e trés reais). Desses
recursos, ao final do exercicio, a Fundacdo arrecadou R$ 157.016,24 (cento e cinquenta e sete
mil, dezesseis reais e vinte e quatro centavos) com a venda de publicacdes, 0 que representou
91% do previsto. Esses recursos foram aplicados nas atividades finalisticas da Fundacéo e as
despesas liquidadas dentro de exercicio.

Do orcamento total recebido pela FUNAG, foram empenhados R$ 14.880.935,44
(quatorze milhdes, oitocentos e oitenta mil, novecentos e trinta e cinco reais e quarenta e quatro
centavos) e recebidos os correspondentes recursos financeiros. Foram executados 94% do
orcamento de 2018. Observa-se que 0s 6% nédo executados referiam-se ao grupo de despesas de
pessoal e beneficios. Quanto ao orcamento de custeio e investimento, foram executados 100%
dos recursos recebidos.

Comparativamente, encontra-se abaixo a evolugdo da execucdo orcamentaria e
financeira da Fundacdo, exercicios de 2017 e 2018, contendo as despesas empenhadas,

liquidadas e pagas, por grupo de despesas.
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Exercicio 2018

Exercicio 2017

Restos a Pagar

Restos a Pagar

Grupo de Or_(;amento Empenhado Liquidado Pago* Pago no Orf;amento Empenhado Liquidado Pago* Pago no Variacdo R$ | Variagdo
Liberado ot Liberado - - . N
Despesa @) (b) (©) (d) Exercicio ) (9) (h) (i) Exercicio (K)=d-i % (i)/i
(e) @)
Pagamentode | 14 101 38700 | 9.319.766,51 | 9.319.766,51 | 8.718.198,65 9.656.164,00 | 9.180.956,84 9.180.956,84 9.180.956,84 462.758,19 5%
pessoal TEsalieley 70
Custeio 5.502.940,00 | 5.485.764,76 | 5.311.699,20 | 5.299.047,50 625.879,24 5.759.021,00 | 5.748.598,28 5.088.647,20 5.088.67420 | 1.483.086,14 | 210.373,30 4%
Investimento 75.406,00 75.404,17 75.404,17 75.404,17 75.532,00 75.503,49 75.503,49 75.503,49 -99,32 0%
Total 15.759.73300 | 14.880.935,44 | 14.706.869,88 | 14.092.650,32 625.879,24 15.490.717,00 | 15.005.058,61 14.345.134,53 1434513453 | 1.483.086,14 | -252.484,21 2%

*Valores pagos referentes as despesas liquidadas que foram debitadas da conta da FUNAG dentro do exercicio.

Tabela 2 - Orgamentos dos exercicios 2017 e 2018 / execucao

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.
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Observa-se que as despesas empenhadas de custeio, com vistas ao atendimento dos
gastos de manutencdo da maquina, das atividades finalisticas e de capacitagcdo de servidores,
totalizaram R$ 5.485.764,76 (cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e
sessenta e quatro reais e setenta e seis centavos). Quanto as despesas de investimento,
destinadas a aquisicdo e/ou reposicao de bens moveis, totalizaram R$ 75.404,17 (setenta e cinco
mil, quatrocentos e quatro reais e dezessete centavos).

As principais despesas de custeio da Fundacao sdo voltadas ao aporte de logistica para
0s eventos; edicdo e impressdo de publicacbes; os direitos autorais; traducdo e revisdo;
transporte e envio de cargas; passagens aereas; e mdo de obra terceirizada.

No contexto da execucdo dos recursos financeiros recebidos pela Fundagdo, em 2018,
foram executados/liquidados ao longo daquele exercicio R$ 14.706.869,88 (quatorze milhdes,
setecentos e seis mil, oitocentos e sessenta e nove reais e oitenta e oito centavos) e inscritos em
restos a pagar 2019 o montante de R$ 174.065,56 (cento e setenta e quatro mil, sessenta e cinco
reais e cinquenta e seis centavos).

Das despesas inscritas em restos a pagar de 2017, no valor de R$ 625.879,24 (seiscentos
e vinte e cinco mil, oitocentos e setenta e nove reais e vinte e quatro centavos), foram liquidadas
R$ 590.284,40 (quinhentos e noventa mil, duzentos e oitenta e quatro reais e quarenta centavos),
cancelados R$ 2.970,60 (dois mil, novecentos e setenta reais e sessenta centavos) e o saldo de
R$ 32.624,24 (trinta e dois mil, seiscentos e vinte e quatro reais e vinte e quatro centavos) foi
automaticamente inscrito em restos a pagar de 2019.

A UPC vem mantendo a mesma tendéncia orcamentaria e de gastos nos ultimos anos, o

que se encontra refletido na tabela 2 acima.
» ExplicacGes sobre variacdes do resultado, com uma reflexdo justa e
compreensivel sobre o desempenho financeiro, consistente com as

demonstrag0es financeiras subjacentes

Conforme informagdes anteriores, a execucdo da UPC nédo apresentou variacOes de

resultado.
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» Principais desafios e agdes futuras

Um dos principais desafios orcamentarios e financeiros da Fundacéo para os proximos
exercicios, juntamente com a manutencdo dos patamares de recursos e recuperacao de perdas
anteriores, refere-se a arrecadacdo de recursos proprios, que tem origem na venda de
publicacGes e tende a ser cada vez menor, vez que a impressao de obras no contexto mundial
vem sendo substituida por formatos digitais. Deverdo ser implementados esforcos para
substituicdo dos recursos préprios por recursos da Unido, quando da elaboracao das propostas

orcamentarias anuais, a medida que a arrecadacao prevista diminua, como ocorreu em 2018.

46



7.3. Gestao de Pessoas

» Conformidade legal

A gestdo de pessoas é realizada com base na lei n° 8.112/1990 e demais legislacoes
aplicaveis aos servidores, com vinculo e sem vinculo, ativos, inativos e pensionistas, e aos
estagiarios que compdem a forca de trabalho da FUNAG. Séao aplicados, também, na Fundacéo
0s atos normativos, regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, por meio do Orgéo
Central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC, hoje, sob a
responsabilidade do Ministério da Economia.

A Divisao de Recursos Humanos — DRH, responsavel pelas informagdes aqui contidas
e pela conformidade da gestéo de recursos humanos desta UPC, orienta todos os servidores e
estagiarios quanto aos regulamentos e procedimentos, assim como submete todos 0s processos
relativos a sua area de atuagdo, previamente, a Procuradoria Federal junto & FUNAG, para
analise e emissdo de parecer quanto a legalidade e aos procedimentos pertinentes.

Por outro lado, a avaliacdo da conformidade nos processos de gestdo de pessoas é
realizada por meio de indicadores.

A Divisdo de Recursos Humanos declara anualmente a observancia as normas e ao
cumprimento dos seguintes pontos: controle da entrega das declara¢bes de bens e renda;
controle dos registros de informacdo no sistema e-Pessoal para admissdes e concessoes;
atendimento das determinac6es e recomendacdes dos 6rgaos de controle; acompanhamento dos
processos instaurados para reposi¢do ao erario de valores indevidamente recebidos; e controle
de concessdes, licencas e beneficios.

Séo realizadas auditorias preventivas pela Auditoria Interna da FUNAG, pelo SIPEC e
pela Controladoria-Geral da Unido — CGU, periodicamente, por meio de informaces extraidas
do SIAPE, de forma a corrigir eventuais inconsisténcias.

Ao longo de 2018, a Fundagdo ndo recebeu observacbes no sistema de trilhas de
auditoria de pessoal da CGU.

O Tribunal de Contas da Unido — TCU demandou apenas a correcdo de inconsisténcia
na informacao do detalhamento de um dado especifico de um processo de aposentadoria, o que

foi prontamente saneado e atendido pela FUNAG.
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» Avaliacdo da forca de trabalho: distribuicdo dos servidores por faixa
salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etéria, situacdo funcional, carreira,

area de trabalho e unidade de exercicio

A FUNAG conta com quadro de pessoal limitado, dispondo de uma lotacdo total
aprovada de setenta e nove cargos efetivos, dos quais se encontram preenchidos cinquenta,
sendo trinta e quatro de nivel superior e dezesseis de nivel intermediario, um ocupado por
pessoa com deficiéncia. Dos cargos vagos, vinte e um sdo de nivel superior e oito de nivel
intermediario.

Dos servidores que integram o quadro de pessoal da FUNAG, quarenta e sete tém suas
remuneracOes pelo Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE e trés pela Estrutura
Remuneratoria Especial de Cargos Especificos — ERCE. Desses cinquenta servidores, uma
servidora encontra-se afastada para curso de formacgdo em virtude de aprovagdo em concurso
publico; dezenove estdo cedidos, sendo: treze cessdes para 0rgaos irrecusaveis, trés para 0s
Orgaos centrais dos sistemas do Governo Federal e trés para fungdes/cargos em tribunais.

Em 31 de dezembro de 2018, a forca de trabalho em exercicio na Fundacdo era de
sessenta e trés pessoas, dos quais quarenta e seis servidores, com ou sem vinculo, que
representam 73% da referida forca de trabalho, além de dezessete estagiarios. Desses, 45% eram
mulheres e 35% homens. Dentre os servidores, trinta e um pertenciam ao Quadro de Pessoal
da FUNAG, representando 49% da forca de trabalho; além de trés servidores requisitados de
outros 6rgdos, ocupantes de cargos de direcdo e assessoramento superior; trés servidores em
exercicio descentralizado na Fundacéo; e nove servidores sem vinculo, ocupantes de cargos de
direcdo e assessoramento superior.

Destaca-se que dos recursos humanos acima informados, trinta e cinco encontram-se em
atividade nas areas finalisticas, correspondendo a 56% da forca de trabalho, e vinte e sete nas
areas meio, representando 44%.

Encontram-se abaixo as informac6es da forga de trabalho da FUNAG, por faixa etaria e

por cor/etnia.
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Servidores por cor/etnia

B Branca
45%
a Néo
declarada
Parda
3%
Fonte: SIAPE
Faixa Etaria N° servidores %
Até 30 anos 3 5%
31 a 40 anos 29 45%
41 a 50 anos 14 23%
51 a 60 anos 12 19%
Acima de 60 anos 5 8%
Fonte: SIAPE

O quadro de servidores da Fundacdo vem sendo reduzido a cada ano, principalmente,
pelo alto indice de evasdo e pela escassez de novos concursos publicos, em especial, pelo fato
dos seus servidores integrarem o Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE, cuja base
de remuneracdo é singularmente baixa face as demais carreiras do Governo Federal.

Quanto aos estagiarios, a FUNAG observa estritamente a legislacdo vigente. A
contratacdo da empresa especializada na administracdo de programa de estagio se da por meio
de processo licitatorio e a atual empresa contratada é o Centro de Integracdo Empresa-Escola —
CIEE. Em 2018, foram gastos R$ 125.403,73 (cento e vinte e cinco mil, quatrocentos e trés
reais e setenta e trés centavos) com bolsa estagio e vale transporte para os estagiarios da
Fundacéo.

Adicionalmente a forca de trabalho acima especificada, registra-se que a Fundacao, em
2018, contou, também, com vinte e oito postos de trabalho, incluindo os servigos de copeiragem

e motorista, contratados por meio de procedimento licitatorio, pregédo eletronico.

» Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugdo

dos ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuicéo

Encontram-se abaixo 0s quadros que contém o detalhamento das despesas com pessoal,

servidores ativos, inativos e pensionistas, em 2018.
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CUSTO DIRETO COM DESPESAS

DE PESSOAL ATIVO 2018
Vantagens fixas R$ 6.135.576,22 69,74% - xi::agens
Gratificacdo natalina R$ 473.065,33 5,38% - Gratificacio
Exercicio anterior R$ 18.865,06 0,21% natalina ‘
Patronal R$ 1.131.392,46 12,86% ars
Vantagens Variaveis R$ 76.308,62 0,87% anterior
Fonte: Painel Estatistico de Pessoal -
M Patronal

http://painel.pep.planejamento.gov.br

Vantagens

Varidveis

Vantagens fixas ~ R$ 676.604,78 83,57%  Vantagens fixas  R$40.752,20 92 31%
Gratificacdo Gratificagéo

natalina R$ 68.005,95 8,40% natalina R$ 11.729,35 7,69%
Fonte: Painel Estatistico de Pessoal -

http://painel.pep.planejamento.gov.br

Pensionistas Inativos Ativos
R$
2018 R$ 152.481,55 2018 R$ 809.635,02 2018 7.835.207,69

Tabela 3 - Despesa de Pessoal
Fonte: Painel Estatistico de Pessoal - http://painel.pep.planejamento.gov.br

O aumento nas despesas de pessoal, nos casos de ativos e pensionistas, decorre da
politica salarial adotada pelo Governo Federal, ambos com variagdo de 1%. Quanto aos
inativos, o aumento decorre de incorporagdo aos proventos de percentual maior das
gratificacbes de desempenho, bem como o aumento do nimero de aposentados na Fundagéo,
com variagéo de 10%.



http://painel.pep.planejamento.gov.br/
http://painel.pep.planejamento.gov.br/

» Avaliacdo de desempenho, remuneragdo e meritocracia

O desempenho dos servidores € auferido por meio de processo de avaliacdo de
desempenho individual e institucional e tem impacto direto na remuneracdo dos servidores,
conforme decreto n° 7.133/10.

Em 2018, foi realizado o 9° ciclo de avaliagdo individual para os servidores pertencentes
ao Plano Geral do Poder Executivo — GDPGPE e ao 6° ciclo de avaliacdo para os servidores
pertencente a Estrutura Remuneratoria da Carreira de Cargos Especificos — GDACE.
Participaram desse processo de avaliacdo cinquenta e dois servidores que se encontravam ativos
e em efetivo exercicio no periodo de 7 maio de 2017 a 6 maio de 2018, dentre os quais dois
servidores deixaram seus cargos no segundo semestre de 2018, um por exoneragao e outro por
aposentadoria.

Os indicadores de desempenho institucionais aplicaveis as remunerac6es dos servidores
do quadro de pessoal da fundagdo sdo aprovados por portaria do presidente da FUNAG,
conforme legislacdo vigente, sendo devidamente publicados no DOU, assim como a sua
posterior medicao.

Ainda no campo da meritocracia, em julho de cada ano, inicia-se 0 processo de
progressdo funcional com a participagdo de todos os servidores ativos das carreiras PGPE e
ERCE, que ndo se encontram no topo da carreira, 0s quais sdo submetidos a avaliagdo de
desempenho, conforme previsto no decreto n° 84.669/1980. O processo é constituido por duas
fases, com efeitos financeiros em setembro e margo do ano subsequente.

Dos vinte cargos de direcdo e assessoramento superior existentes na Fundacao, 55%
séo ocupados por servidores efetivos do Governo Federal.

A Fundacdo Alexandre de Gusmao ndo tem mais servidores em estagio probatério. O
ultimo concurso realizado pela FUNAG foi em 2010. Os tltimos candidatos tomaram posse e
entraram em exercicio em 2014, concluindo seus estagios probatérios em 2017.

Observa-se que remuneracgdes pelo Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE
e pela Estrutura Remuneratoria Especial de Cargos Especificos — ERCE, aos quais pertencem
os servidores do quadro de pessoal da Fundagdo, encontram-se na faixa salarial entre R$
3.900,00 e R$ 8.900,00, conforme demonstrado a seguir.
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1 )
ERCE (Nivel Superior)
RS 6.242,41 (inicial)
R$13.184,99 (final)

2
PGPE (Nivel Superior)
RS 5.035,29 (inicial)
RS 8.924,74 (final

3
PGPE (Nivel Intermediario)
RS 3.419,97 (inicial)

RS 4.514,23 (final

Figura 8 — Remuneragéo dos servidores — Quadro de Pessoal/FUNAG

Na FUNAG, ha igualdade de oportunidades para todos os servidores. Essas
oportunidades se dao desde o desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas, por meio
da capacitacdo, até o exercicio de fungdes, cargos comissionados e gratificagdes técnicas.

Em atendimento ao art. 206-A, da lei n®8.112/1990, desde 2010, s&o realizados exames

médicos periddicos (clinicos e laboratoriais) pelos servidores em exercicio na Fundacao.

» Capacitagdo: estratégia e nUmeros

Desde 2011, a FUNAG estabeleceu sua politica de desenvolvimento de pessoas com
objetivo de promover, em especial, a formagdo continua dos servidores para adequar
competéncias voltadas ao alcance dos objetivos institucionais. Em 2018, por meio de plano
anual de capacitacdo, buscou-se atender as demandas das areas meio e finalisticas. Todas as
capacitacOes julgadas procedentes pelos critérios de compatibilidade com as competéncias da
area de atuacao do servidor e disponibilidade orcamentéaria sdo aprovadas.

Em 2018, foi dada continuidade ao programa de capacitacdo em lingua estrangeira,
instituido em 2016, com a finalidade de proporcionar a oportunidade de apoio a qualificacéo
(fala, escrita e leitura) nas linguas estrangeiras: inglés, espanhol, francés e alemao, tendo sido

beneficiados doze servidores.

Tipos de Instituicéo
Escola de

14% Governo

30% A
M Instituicao

Privada
Instituicao
Publica - outros
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ACOES DE CAPACITAGAO - 2018 0
Conferéncia / congresso/ encontro / forum / seminario ou similares

internacional

Curso aperfeicoamento 44
Doutorado 1
Especializagdo / p6s-graduacdo lato sensu / MBA 2
Mestrado 1
Total geral 50

Tabela 4 - A¢des de Capacitacdo

CAPACITACAO Valor Investido
Aperfeicoamento a distancia Sem 6nus direto para a FUNAG

Aperfeicoamento presencial R$ 37.652,84

Doutorado Sem 6nus direto para a FUNAG
Mestrado Sem 6nus direto para a FUNAG
Especializacéo R$ 8.180,00

TOTAL R$ 45.832,84

Tabela 5 - Capacitagdo/valor investido

» Principais desafios e a¢des futuras

O quantitativo de cargos efetivos vagos no quadro de pessoal da FUNAG supera 35%
da lotacdo de seus cargos para preenchimento por concurso publico. Soma-se a isso o fato de o
quadro de pessoal da Fundacdo ser objeto de sucessivos pedidos de requisicao irrecusaveis de
seus servidores, por forca da legislacdo vigente.

Hoje, os servidores, em sua expressiva maioria, ndo dispdem de substitutos em seus
processos laborais. Esse fato se agrava ainda mais no que tange a execucdo dos sistemas
operacionais do Governo Federal, como SIAFI e outros, que somente podem ser
operacionalizados por servidores.

Outro fato relevante é que parte dos servidores que integram o quadro de pessoal da
FUNAG ja contam com o tempo para a aposentadoria e outros estdo bem proximos a alcancar
esse direito.

Nesse contexto, &€ importante a realizacdo de esforcos para que sejam obtidas as
autorizacdes necessérias a realizacdo de novo concurso publico para o preenchimento, mesmo

que em parte, das vagas existentes no quadro de pessoal da FUNAG.
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7.4.  Gestdo de Licitacdes e Contratos

» Conformidade legal

A Coordenacdo de Administracdo e Finangas, em conjunto com a Divisdo de
Administracdo e o Nucleo de Licitacdo e Compras, com a Divisdo de Administracdo e com o
Nucleo de Contratos, segue todas as disposicdes legais aplicaveis as licitacbes e contratos, bem
como observa a jurisprudéncia sobre essas materias. Juntos, os titulares dessas unidades sdo
responsaveis pela conformidade das informacgdes aqui contidas e da gestdo dessas areas.

Quanto as licitacBes, observa-se, em especial, as leis n° 8.666/93 e n° 10.520/02 e suas
alteracdes, bem como as instru¢cdes normativas n® 04/2014 e n° 05/2017 do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, atual Ministério da Economia, nos procedimentos
adotados para a aquisicdo de bens e contratacdo de servigos.

Em todos os processos de licitagbes e contratacOes realizados pela Fundacdo, a
Procuradoria Federal junto a FUNAG € provocada a se manifestar por meio de parecer quanto
a legalidade dos atos e dos procedimentos cabiveis.

Destaca-se que a Fundacdo, em atendimento as orientacbes contidas na instrucdo
normativa n® 05/2017, elaborou seu plano anual de aquisi¢des para a contracdo de servigos e
aquisicdes de bens, bem como realizou o planejamento anual para a realizacao das renovacdes

dos contratos de natureza continuado no exercicio de 2018.

> Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificagdo dos

tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo

No exercicio de 2018, as despesas de custeio liquidadas totalizaram R$ 5.387.103,37
(cinco milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, cento e trés reais e trinta e sete centavos), e
incluem despesas com atividades finalisticas de R$ 2.434.279,88 (dois milhdes, quatrocentos e
trinta e quatro mil, duzentos e setenta e nove reais e oitenta e oito centavos), com a
administragdo geral de R$ 2.831.819,39 (dois milhdes, oitocentos e trinta e um mil, oitocentos
e dezenove reais e trinta e nove centavos), com investimento R$ 75.404,17 (setenta e cinco mil,
quatrocentos e quatro reais e dezessete centavos) e a capacitacdo de servidores R$ 45.599,93

(quarenta e cinco mil, quinhentos e noventa e nove reais e noventa e trés centavos).
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Dentre as despesas destinadas ao cumprimento das atividades finalisticas desenvolvidas
pela Fundagéo, destacam-se os gastos com contratos de prestacdo de servicos de organizacao
de eventos e de grafica, que corresponderam a mais de 70% do orgcamento destinado a area fim.

Por outro lado, na administragdo geral, os servicos de natureza continuada
corresponderam a 94% do orcamento destinado ao custeio da maquina, com destaque para as
contratacdes de postos de trabalho/terceirizacdo, link dedicado de internet, telefonia e correios.
As demais despesas, a exemplo dos materiais de consumo e embalagens, dentre outras,
somaram 6% do orcamento da area meio.

Com o objetivo de viabilizar o funcionamento administrativo da Fundacdo, foram
realizados, em 2018, vinte e nove dispensas de licitagdo, vinte e trés inexigibilidades de
licitacdo, quatro pregdes eletrbnicos, quatro adesfes a atas de registro de precos de outros
Orgaos e um credenciamento.

Os pregdes eletronicos realizados, além de dois voltados a aquisicdo de material de
consumo e de material permanente, foram:

e Exames médicos periodicos: Conforme estabelecido na portaria normativa do
MP n°04/2009, no decreto n° 6.856/2009 e na lei n®8.112/1990, esses exames
integram a Politica de Atencdo a Salude e Seguranca do Trabalho do Servidor
Publico Federal; e

e Aquisicdo de passagens aéreas e agenciamento de viagens: Com vistas a
alcancar seus objetivos estratégicos, a emissdo de bilhetes aéreos é o
instrumento que permite o deslocamento de profissionais e especialistas
brasileiros e estrangeiros para participar dos eventos promovidos e/ou
apoiados pela Fundacdo Alexandre de Gusmao.

A Fundacéo realizou credenciamento, com o objetivo de viabilizar a contratacdo de
tradutores e revisores de textos nos idiomas portugués, inglés, francés e espanhol. Esses
servigos justificam-se pelo amplo programa editorial da FUNAG, parte do seu programa de
trabalho anual. Em funcéo do credenciamento realizado, as contratacGes seguem a ordem de
classificacdo do certame e os credenciados séo contratados por meio de inexigibilidade de

licitacdo conforme disposto no art. 25 da lei n°® 8.666/93.

55



» ContratacGes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e

justificativas para essas contratacoes

As contratacdes mais relevantes da UPC visaram ao atendimento, em especial, das
atividades finalisticas previstas no seu programa de trabalho anual e sdo associadas aos
objetivos estratégicos da FUNAG, justificando-se, dessa forma a necessidade de suas

contratacdes, conforme quadro anexo.

Contratos Associados aos Objetivos Estratégicos

Transporte de Cargas
e Correios

RS 111.382,51

Qutras Despesas

R 0.632,37
323 ! Eventos

Direitos Autorais RS 981.133,99

R$ 87.000,00

Divulgagio de temas da relagbes internacio
da politica externa braslieira & da histéria
diplomatica da Brasil

Promocaio de allvidades cullurais &

Passagens Aéreas pedagagicas

R$ 485.749,89

| Promogdo de estudosipascuisas sobre
tamas da ralagdes intérnacionais &

G e
Traducao/Revisdo sobre a histéria diplomatica do Pals

R$ 171.467,74

Terceirizacao Preservago da meméria diplomatics

R$ 2.402.401,16 Servicos Graficos

RS 617.335,71
Total R$ 5.387.103,37

Figura 10 - Contratos associados aos objetivos estratégicos

» Contratacdes diretas: participacdo nos processos de contratacao, principais

tipos e justificativas para realizacéo

As contratacOes diretas sdo realizadas nos limites estabelecidos para dispensa e
inexigibilidade de licitacdo, conforme os artigos 24, inciso 11, e 25 da lei n° 8.666/93.

Os principais tipos de despesas contratadas em caso de dispensa de licitacdo, em 2018,
foram: servicos de emissdo de certificados digitais, necessarios para acessar 0S sistemas
estruturantes do Governo Federal, a exemplo do Sistema de Concesséo de Diérias e Passagens
(SCDP); fornecimento de codigo ISBN obrigatorio para a publicacdo das obras editadas; e
hospedagem do sitio eletrénico da Fundacéo, principal veiculo de comunicacéo digital da UPC,
inclusive por onde sdo prestados outros servicos como acesso a biblioteca digital e a loja virtual
da FUNAG.
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As aquisicoes realizadas ao longo de 2018 em casos de inexigibilidade de licitagéo
visaram em especial as contratacOes de direitos autorais/patrimoniais de textos ou obras de
especialistas; e as contratacfes dos tradutores/revisores credenciados, voltadas a execucao do

programa editorial da Fundacéo.
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7.5. Gestao Patrimonial e Infraestrutura

» Conformidade legal

A Divisdo de Administracdo, o Nucleo de Patrimonio e Almoxarifado e o Ndcleo de
Protocolo e Servigcos Gerais atendem, em especial, a lei n® 4.320/64, decreto-lei n°® 200/67,
instrugdo normativa n® 205/88, lei complementar n°® 101/2000, lei n° 8.429/92, decreto n°
9.373/2018 e demais legislacGes correlatas, bem como observam a jurisprudéncia sobre as
respectivas matérias. Juntos, os titulares dessas unidades atestam a conformidade das

informac@es aqui contidas e da gestao dessas areas.

» Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),

avaliacéo do seu custo-beneficio e impacto sobre o0s objetivos estratégicos

No exercicio de 2018, esta UPC investiu R$ 75.404,17 (setenta e cinco mil, quatrocentos
e quatro reais e dezessete centavos) na aquisicdo de bens permanentes para a substituicdo e/ou
reposicdo de equipamentos de tecnologia da informacdo, como computadores e impressoras;
aparelho de ar condicionado para 0 CHDD/FUNAG, no Rio de Janeiro; e mobiliario de
escritorio, como cadeiras e bancadas para 0 empacotamento e expedicao de publicacGes.

As aquisicOes visaram o atendimento das unidades da Fundagdo, em Brasilia e no Rio
de Janeiro, com vistas a implementacdo das atividades e ao alcance dos objetivos estratégicos
da FUNAG.

> Desfazimento de ativos

Em conformidade com o decreto n°® 9.373/2018, a FUNAG desmobilizou cinquenta e
oito itens, em especial equipamentos de informatica, apds autorizacdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; cadeiras e mesas inserviveis; e um veiculo oficial,
cuja legislacdo vigente. Registra-se que o carro oficial teve como beneficiario a Policia Civil
do Distrito Federal.
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> LocacGes de imdveis e equipamentos
No exercicio de 2018, a Fundacéo ndo locou imoveis ou equipamentos.
» Mudancas e desmobilizagdes relevantes
Né&o foram realizadas mudancas ou desmobilizacdes em 2018.
» Principais desafios e agdes futuras
A Fundacéo atualiza seus equipamentos de tecnologia da informacéo para viabilizar o
funcionamento e a implementacdo de suas atividades, com vistas a assegurar condicfes
adequadas de trabalho e de producédo de informacg6es. As aquisicGes de mobiliario e, também,
de equipamentos sdo indispensaveis a substituicdo dos bens inserviveis ou irrecuperaveis.

Nesse contexto, 0s or¢camentarios recebidos para as despesas de investimento tém-se
mostrado adequados no caso da FUNAG.
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7.6.  Gestao da Tecnologia da Informacéo

» Conformidade legal

A Fundacdo observa e atende as determinagfes expedidas pelos 6rgéos de controle
interno e externo, pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo-MP, hoje
Ministério da Economia, pelo Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
— GSI/PR, bem como segue os padrdes internacionais para a manutencdo dos servigos de
tecnologia da informacdo (TI), obedecendo as normas estabelecidas em seus normativos
internos e demais normas vigentes aplicaveis a area. A Coordenacdo de Administracdo e
Financas, em conjunto com o Ndcleo de Tecnologia da Informacédo e Informatica, € responsavel
pela conformidade da gestéo da tecnologia da informacgéo da FUNAG, e segue todos os padrdes
da Administracdo Publica Federal referentes a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da

governanca digital, seguranca da informagé&o, identidade visual.

» Modelo de governanca de TI

O modelo de governanca de Tl adotado pela Fundacdo Alexandre de Gusmédo esta
formalizado pela portaria/FUNAG n° 93, de 20 de outubro de 2017, que dispGe sobre a politica
de governanca de T1 da Fundacéo.

As estruturas organizacionais de TI responsaveis pela coordenacdo, implantacdo e
gestdo dos recursos de tecnologia da informagdo sdo respectivamente a Coordenacdo de
Administracdo e Finangas, o Nucleo de Tecnologia da Informacéo e Informatica - NTIl e o
Comité de Tecnologia da Informacdo - CTI. O Comité de TI foi instituido pela portaria/FUNAG
n® 71, de 03 de setembro de 2014, e seus atuais membros definidos por meio da
portaria/FUNAG n° 26, de 09 de maio de 2018. No exercicio de 2018, o Comité debateu temas
referentes a execucdo de projetos de atividades pertinentes a area fim, bem como atualizou e
adaptou as atividades de TI com os dispositivos legais publicados pelo Governo Federal.

Em novembro de 2018, foi elaborado, pelo NT1l e pelo CTI, e aprovado o Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informagéo para os exercicios de 2019 e 2020. Esse documento

encontra-se disponivel na pagina oficial da Fundacao.
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I Contribuir para a sustentabilidade, o cumprimento da missdo da Fundacéo e a
melhoria dos resultados institucionais em beneficio da sociedade;

1 Promover mecanismos de transparéncia e controle da governanca e da gestéo de
TIC;

11l Estabelecer diretrizes para o planejamento e a organizagéo de TIC, bem como para
as atividades relacionadas ao provimento, a gestdo e ao uso de solucao de TIC;

v Definir papéis e responsabilidades dos envolvidos na governanga e na gestao de
TIC.

Tabela 6 - Atribuicdes do Comité de Tl

» Montante de recursos aplicados em TI

A Fundacdo ndo dispbe de dotacdo orcamentaria especifica para tecnologia da
informacdo. Seus custos, nessa area sdo financiados no ambito do orcamento destinado a
administracao geral, tendo sido, em 2018, aplicados os recursos que constam do quadro abaixo,
visando manter a continuidade dos servigos e reposicdo de equipamentos para 0 Seu parque

tecnoldgico.

Total de recursos
aplicadosem Tl

R$ 113.690,55 (100%)

Fonte: SIAFI

Figura 11 - Recursos aplicados em Tl
» Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl
As principais contratacfes aplicadas & tecnologia da informacdo realizadas pela
FUNAG visaram manter a continuidade das suas atividades. Cumpre registrar que ndo foram

celebrados contratos referentes ao desenvolvimento, manutencéo ou atualizacdo de sistemas,

tendo em vista que os sistemas sdo desenvolvidos por dois servidores do Quadro de Pessoal da
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Fundag&o, um posto terceirizado e um estagiario que formam a equipe do Ndcleo de Tecnologia

da Informagéo e Informética.

Os servicos de TI utilizam os seguintes contratos vigentes: 1. link dedicado de acesso a

Internet, esse servico é filtrado por firewall, implementado pelos servidores (equipamentos

proprios) da Fundagdo, que também se valem de ferramenta de detecgdo de queda de qualidade

e de sinal do link como forma de monitoramento; 2. hospedagem de sitio eletrénico, com

acréscimos de caixas de e-mail e e-mail marketing; e 3. emissao de certificados digitais e token

USB, que viabilizam o acesso aos sistemas estruturantes da Administragcdo Publica Federal.

N° do

Contrato Objeto Vigéncia
Dispensan® Contratagéo de 23/12/2017
30/5016 link dedicado a a
Internet. 23/12/2018
Contratagéo de
Dispensa o osPedagemde  24/12/2017
35/5017 sitio eletronico, e- a
mail e e-mail 24/12/2018
marketing
Contratagdo de
servico de
Dispensa n° emissio de 22/01/2018
2/2018 certificados
digitais e token  02/01/2019
USB

Tabela 7 - Contrata¢des de recursos de Tl

Fornecedores Valores
L desembolsados
CNPJ Denominacéo 2018 (R$)

Telecomunicacte

886313:8101/ s Brasileiras S.A.  76.126,32
TELEBRAS

02.351.877/

0001-52 Locaweb 3.562,81
Instituto

11.825.802/ FENACON CD -

0001-57 Certificacao SEESEY
Digital

Fonte: SIAFI

> Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de T por

cadeia de valor

Desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento
de Livros — SGL
Desenvolvimento de nova interface da Biblioteca

Digital e da Loja Virtual

Acervo de midias digitais

Aperfeicoar o controle de movimentacdo, estoque e venda de
livros da Fundacéo.

Integrar a Biblioteca Digital e a Loja Virtual ao Sistema de
Gerenciamento de Livros da Fundacdo, contemplando recursos
de acessibilidade digital.

Cadastramento de midias de eventos da FUNAG (CD, DVD,
etc.) no Sistema de cadastro de midias - SIGEM e

virtualizacdo do acervo em servidor de rede.
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Agenda de autoridades

Sistema de inscri¢éo online

Ampliac&o de disponibilidade de formatos de
arquivos digitais de leitura para a Biblioteca
Digital

Sistema de processo eletrénico SEI

Modernizacdo do meio de emisséo de cupom
fiscal

Aquisicéo de computadores e impressoras

Aquisicéo de discos rigidos para servidores de
rede

Aquisicao de equipamento de video conferéncia

Tabela 8 - Sistemas e projetos na area de Tl

» Seguranca da Informacao

Modernizacdo do sistema de agenda das autoridades, tornando
0 sistema mais eficiente no cadastro e facilitando o acesso a
agenda.

Adequagéo do sistema de inscricdes on-line para os eventos da
FUNAG, tornando o processo mais simples e agio para a area
fim.

Crescimento no quantitativo de e-books disponibilizados nos
formatos PDF, e-pub e mobi para Kindle, utilizando
ferramentas de c6digo aberto.

Adequacdo e atualizacdo do SEI, de forma a ajustar o sistema
as necessidades da Fundacéo e reduzindo o consumo de papel.
Atualizacéo para o sistema eletronico de emisséo de cupom
fiscal.

Melhoria do parque computacional com a aquisicdo de novas
impressoras e computadores para substituir equipamentos
obsoletos.

Manutencdo dos servidores de rede com a aquisi¢do de discos
rigidos para substituir discos danificados.

Aquisicao de equipamentos de video conferéncia e audiovisual

para a sala de reunides.

Visando estabelecer melhorias referentes a seguranca da informacdo no ambito da

FUNAG, foram estabelecidas metas e a¢cdes, documentadas tanto na Politica de Governanca de

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao, quanto no Planejamento Estratégico de Tecnologia

da Informacdo. As iniciativas de seguranca da informacdo da UPC incluem:

e A Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo —
portaria/FUNAG n° 93, de 20 de outubro de 2017, prevé a criacdo de uma

Politica de Seguranca da Informagéo - PSI no ambito da Fundacéo.

e O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacédo — portaria/FUNAG

n® 76, de 22 de novembro de 2018 estabelece a criacdo de uma Politica de

Seguranca da Informacdo - PSI no &mbito da Fundacéo.

e O Comité de Tecnologia da Informacdo - CTI implantou um calendario de

comunicados de conscientizacdo dos seus servidores sobre a seguranca da
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informagdo, com o intuito de minimizar falhas humanas nos processos de
seguranca da informacao.

e O Ndcleo de Tecnologia da Informacéo e Informatica gerencia e mantém os
equipamentos em uso com sistemas de antivirus atualizados e firewall de rede

operante.
» Principais desafios e agdes futuras
A gestdo de TI da Fundacdo tem como desafio desenvolver solucdes de tecnologia da

informacdo que sejam adequadas as necessidades da UPC e ao mesmo tempo sejam econdmicas

e sustentaveis. Com o intuito de superar esse desafio, a gestdo de T1 realiza a¢cbes de modo a:

1. Manter o sitio eletrébnico em pleno funcionamento, 24 horas por dia e sete dias
por semana;

2 Manter equipe em guantitativo de recursos humanos suficientes;

3 Manter equipe capacitada de acordo com as competéncias necessarias;

4. Elaborar projetos que cumpram com a premissa "preco e qualidade”; e

5 Estabelecer melhorias continuas na gestdo dos processos e na governanca de TI.
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7.7. Gestao de Custos

» Conformidade legal (art. 50, § 3° da lei complementar 101, de 4 de maio de
2000, e portaria STN 157, de 9 de marco de 2011)

A Coordenacdo-Geral de Administracdo, Orgcamento e Finangas acompanha a execucéo
das atividades da FUNAG, por meio de planilhas gerenciais e agendas informatizadas, que
permitem uma analise setorial, central e global dos custos das atividades finalisticas e
administrativas. Os dados das referidas planilhas séo extraidos do Sistema Tesouro Gerencial e
dos demais sistemas estruturados do Governo Federal, a exemplo do SIAFI, bem como dos
processos e das informagOes transmitidas pelos gestores dos contratos continuados da
Fundacao.

Esta UPC utiliza o Portal de Custos do Governo Federal como ferramenta de consulta,
no entanto, o sistema mais utilizado para a gestdo de custos no sentido de apoiar o gestor na
tomada de decisdo € o Tesouro Gerencial.

» Estimativa de custos por area de atuacdo, demonstrando a distribuicédo dos

recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte

Com o acompanhamento diario da gestdo de custos foi possivel identificar que, no
decorrer do exercicio de 2018, a Fundacdo logrou éxito no sentido de otimizar a alocacdo de
recursos de forma mais eficiente na execucdo dos principais contratos para a area finalistica, o
de prestacéo de servicos para organizacgdo de eventos e de publica¢fes. Desse modo, foi possivel
atender as areas finalisticas e administrativas. As alteracfes /ajustes e a complementacédo
orcamentaria, essa Ultima por meio de crédito suplementar, viabilizaram os resultados e a

superacdo de metas da UPC.

» Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em que
medida eles se relacionam e contribuem para o alcance da misséo

institucional da UPC

N&o se aplica a esta UPC.

Observa-se no quadro abaixo a estimativa de custos desta UPC e a distribuicdo dos
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recursos entre as areas finalisticas e de suporte no decorrer do exercicio de 2018.

PROGRAMA DE TRABALHO: 07573208223670001 - ANALISE E DIVULGACAO DA POLITICA

EXTERNA
MANUTENCAO GERAL
ELEMENTO ) ESTIMATIVA DE CUSTE)S APOS
DE DESPESA DESCRICAO DA DESPESA CUSTOS ORCAMENTO  ALTERAGCAO DE’ PLANO
LIBERADO/2018 ORCAMENTARIO
CUSTEIO EM GERAL ATIVIDADE
3390.39 MEIO 2.197.385,00 2.888.705,00
SUBTOTAL 2.197.385,00 2.888.705,00

PROGRAMA DE TRABALHO: 07573208223670001 - ANALISE E DIVULGAGCAO DA POLITICA
EXTERNA
ATIVIDADES DE ANALISE E DIVULGAGAO DA POLITICA EXTERNA BRASILEIRA, DE
RELACOES INTERNACIONAIS

LRV ESTIMATIVA DE CUSTOS APOS
O SESEESA DESCRIGAO DA DESPESA CUSTOS/ORGAMENTO  ALTERAGAO DE PLANO
LIBERADO/2018 ORGAMENTARIO
CUSTEIO EM GERAL ATIVIDADE
3390.39 FIM 2.864.941,00 2.173.621,00
CREDITO SUPLEMENTAR
3390.39 ATIVIDADE FIM 220.880,00
3390.39 RECURSOS PROPRIOS 173.343,00 157.016,24
SUBTOTAL 3.038.284,00 2.551.517,24
TOTAL 5.235.669,00 5.440.222,24

Tabela 9 - Estimativa de custos
Dados SIAFI
» Principais desafios e acdes futuras para alocacdo mais eficiente de recursos

e melhoria da qualidade dos gastos publicos

A UPC vem aprimorando a qualidade dos seus gastos, por meio de monitoramento
diério, em planilhas gerenciais; da racionalizagdo dos recursos disponibilizados e das despesas,
em conjunto com 0s gestores de contratos; e da revisdo dos instrumentos vigentes e de

contratacdo de servigos e materiais.
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7.8. Sustentabilidade Ambiental

> Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisices

Em todos os processos licitatorios promovidos pela Fundagdo € exigido em edital que
os licitantes apresentem a declaracao de sustentabilidade ambiental, demonstrando:

e Atendimento aos critérios de qualidade ambiental e sustentabilidade
socioambiental, respeitando 0 meio ambiente;

e Ciéncia da obrigatoriedade da apresentacdo, quando solicitadas, das
declaracgdes e certiddes pertinentes, emitidas pelos 6rgdos competentes, como
requisito para habilitacéo;

e Observancia da obrigatoriedade do cumprimento integral ao que estabelece o
art. 6° e seus incisos, da IN n° 01/2010; e

e Conhecimento da obrigatoriedade de apresentacdo do registro de Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais, nos casos em que a empresa exerca atividades
constantes nos anexos | e Il da instrucdo normativa n° 06/2013 do IBAMA.

A Fundacdo, em seu Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS, desenvolve
politica de sustentabilidade ambiental, seguindo as orientagdes da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, dispostas na
instrucdo normativa n°10, de 12 de novembro de 2012.

A Comissao Gestora do PLS da FUNAG foi instituida pela Portaria/FUNAG n° 230, de
22 de novembro de 2012, e é formada por trés servidores, indicados, atualmente, pela
portaris/FUNAG n° 11, de 17 de fevereiro de 2016. O PLS é composto por quatro eixos
principais: inventario atualizado de bens e materiais com identificacdo de similares de menor
impacto ambiental; relatorio de préaticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de
materiais e servicos; responsabilidades, metodologia de implementacdo e avaliagéo do plano; e

acoOes de divulgacéo, conscientizagdo e capacitagéo.
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» Ac0es para redugdo do consumo de recursos naturais

A Comissdo Gestora do PLS atua na promocao e na divulgacédo de sugestdes de boas
praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo de materiais. A FUNAG adota materiais
reutilizaveis, a exemplo das sacolas para os livros que sdo vendidos, bem como reduziu o
consumo de papel por parte das suas unidades, principalmente por ter implementado o Sistema
Eletronico de Informacdes — SEI, que mesmo estando em etapa de teste durante o exercicio de
2018, permitiu economia de 25% no consumo de papel, no ano passado, em comparacdo com

2017, conforme pode ser observado no grafico abaixo.

300.000

250.000

200.000 -

150.000 M Exercicio 2017

B Exercicio 2018
100.000

50.000 -1

Consumo de Papel

Fonte: Sistema de Controle de Almoxarifado

Figura 12 - Consumo de papel

A expectativa é de que haja uma reducdo significativa no consumo de papel, no
exercicio de 2019, tendo em vista que 0s processos administrativos tramitardo somente em
formato digital e que foram encerrados o0s testes e capacitacao da forca de trabalho da UPC, no

que tange a tramitacdo de documentos e processos somente através do SEI.
> Reducao de residuos poluentes
Informacdes sobre a publicagéo dos resultados alcancados a partir da implementagéo
das acBes definidas no PLS sdo divulgadas no sitio eletronico da FUNAG, apresentando as

metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI.MPOG
10/2012).
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8-SECAO 8 (ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

8- DEMONSTRACOES CONTABEIS

8.1. Declaragdo do Contador

A declaracéo do contador apresenta informacdes extraidas dos documentos do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI e tem como objetivo
fornecer aos seus usuarios informacgdes dos resultados alcangados e outros dados de natureza
orcamentaria, econémica, patrimonial e financeira em apoio ao processo de tomada de decisdes
e a adequada prestacdo de contas.

Os registros contébeis feitos no SIAFI expressam fielmente o conjunto de atos e fatos
da gestdo no exercicio financeiro de referéncia do relatorio, verificacdo do encaminhamento
dos valores da depreciacdo mensal e acumulada para o devido registro contabil, exceto os
softwares, pertencentes ao grupo do ativo intangivel, com vida util indefinida e que ndo estdo
mais sujeitos a amortizacdo e passaram a ser registrados na conta 124110200, conforme a
macrofungdo 020300/020345 item 7.8 do manual SIAFI web.

A UPC tem registrado regularmente conformidade de gestdo e contébil no SIAFI,
conforme legislacao vigente.

As demonstracfes contabeis refletem corretamente a situacdo orcamentaria, financeira
e patrimonial desta Fundacdo, sem ressalvas por parte do contador, servidor do quadro de
pessoal da FUNAG.
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8.2. Demonstrativos Contabeis

Balanco Patrimonial

ATIVO 2018 2017
Ativo circulante 1.523.361,42 1.652.829,55
Caixa e equivalentes de caixa 1.197.410,98 1.221.182,10
Demais créditos e valores a curto prazo 224.989,47 314.680,78
Estoques 100.960,97 116.966,67
Ativo ndo circulante 432.875,66 489.349,18
Imobilizado 352.464,71 408.938,23
Bens moveis 352.464,71 408.938,23
Bens moveis 1.054.971,44 1.101.311,12
(-) Depreciagdo/amortizacdo/exaustdo acum. -702.506,73 -692.372,89
de bens moéveis
Intangivel 80.410,95 80.410,95
Softwares 80.410,95 80.410,95
Softwares 80.410,95 80.410,95
TOTAL DO ATIVO 1.956.237,08 2.142.178,73
Tabela 10 - Balango Patrimonial - Ativo Fonte: SIAFI
PASSIVO E PARIMONIO 2018 2017*
LIQUIDO
Passivo circulante 617.908,27
Obrigagdes trabalh., previd. e 541.349,79
assist. a pagar a curto prazo
Demais obrigages a curto prazo 76.558,48
TOTAL DO PASSIVO 617.908,27
EXIGIVEL
Patrimoénio liquido 1.338.328,81 2.142.178,73
Resultados acumulados 1.338.328,81 2.142.178,73
Resultado do exercicio -571.970,11 -1.255.726,23
Resultados de exercicios 2.142.178,73 5.299.668,49
anteriores
TOTAL DO PASSIVO + PL 1.956.237,08 2.142.178,73
Tabela 11 - Balango Patrimonial - Passivo Fonte: SIAFI
Demonstracao das variacgdes patrimoniais
Variagdes patrimoniais aumentativas 2018 2017
Exploracéo e venda de bens, servicos e 157.016,24 160.965,13
direitos
Venda de mercadorias 157.016,24 160.965,13
Transferéncias e delegacdes recebidas 14.556.398,39 14.284.014,66
Transferéncias intragovernamentais 14.534.053,49 14.277.622,08
Outras transferéncias e delegactes 22.344,90 6.392,58
recebidas
Outras variagdes patrimoniais 6.136,69 36,80
aumentativas
Diversas variagdes patrimoniais 6.136,69 36,80
aumentativas
Total das variaces patrimoniais 14.719.551,32 14.445.016,59

aumentativas (I)
Tabela 12 - Variacéo patrimonial
Fonte: SIAFI



Pessoal e encargos 8.282.103,56 8.165.323,13
Remuneragéo a pessoal 6.561.626,73 6.445.234,03
Encargos patronais 1.200.325,68 1.188.983,14
Beneficios a pessoal 520.151,15 531.105,96
Beneficios previdenciarios e 963.435,07 887.698,11
assistenciais

Aposentadorias e reformas 809.635,02 737.377,03
Pensdes 152.481,55 150.321,08
Outros beneficios previdenciarios e 1.318,50 -

assistenciais

Uso de bens, servigos e consumo de 5.982.247,33 6.632.952,47
capital fixo

Uso de material de consumo 83.185,92 103.738,61
Servicos 5.816.203,43 6.458.646,87
Depreciagdo, amortizagao e exaustéo 82.857,98 70.566,99
Transferéncias intragovernamentais 6.136,69 36,80
Outras transferéncias e delegactes 49.019,71 13.366,09
concedidas

Tributarias 5.932,15 574,00
Impostos, taxas e contribuicdes de 1.701,02 574,00
melhoria

Contribuigdes 4.231,13 -
Outras variagdes patrimoniais 2.646,92 792,22
diminutivas

Diversas varia¢fes patrimoniais 2.646,92 792,22
diminutivas

Tabela 13 - Varia¢des patrimoniais

Fonte: SIAFI
Balanio oriamentério receitas
RECEITAS CORRENTES 174.229,00 174.229,00 157.016,24 -17.212,76
Receitas de servicos 174.229,00 174.229,00 157.016,24 -17.212,76
Servicos administrativos e comerciais gerais 174.229,00 174.229,00 157.016,24 -17.212,76

Tabela 14 - Balanco orgamentario
Fonte: SIAFI

Despesas

gscsf;:'eencargos 8.764.07500  9.486.195,00 8.797.324,26 8.797.32426  8.238.05504  688.870,74

Outras despesas
correntes

5.881.720,00 6.112.904,00 6.008.207,01 5.834.141,45 5.779.191,11 104.696,99

75.404,17 1,83

Investimentos 75.532,00 75.406,00 75.404,17 75.404,17

Tabela 15 - Receitas e despesas
Fonte: SIAFI
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8.3.  Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar néo processados
INSCRITOS
INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS EM DEZEMBRO
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS 1.550,00 659.924,08 625.879,24 625.879,24 2.970,60 32.624,24
CORRENTES
Outras despesas 1.550,00 659.924,08 625.879,24 625.879,24 2.970,60 32.624,24
correntes
TOTAL 1.550,00 659.924,08 625.879,24 625.879,24 2.970,60 32.624,24
Tabela 16 - Restos a pagar ndo processados
Fonte: SIAFI
8.4. Balanco Financeiro
Ingressos
ESPECIFICACAO 2018 2017
Receitas orcamentarias 157.016,24 161.001,93
Ordinérias - 36,80
Vinculadas 157.016,24 160.965,13
Outros recursos vinculados a érgaos e 157.016,24 160.965,13
programas
Transferéncias financeiras recebidas 14.534.053,49 14.277.622,08
Resultantes da execucdo orcamentaria 14.534.053,49 14.277.622,08
Repasse recebido 14.534.053,49 14.277.622,08
Recebimentos extraorcamentarios 816.843,33 665.554,94
Inscricéo dos restos a pagar 614.219.56 -
processados
Inscrigdo dos restos a pagar ndo 174.065.56 659.924,08
processados
D_eposnos restituiveis e valores 21.958.93 5.630,86
vinculados
Outros receblme_ntos 6.599.28 -
extraorcamentarios
Ordens bancérias néo sacadas - cartdo 462,59
de pagamento
Arrecadacdo de outra unidade 6.136,69
Saldo do exercicio anterior 1.221.182,10 2.610.815,56
Caixa e equivalentes de caixa 1.221.182,10 2.610.815,56
TOTAL 16.729.095,16 17.714.994,51
. Dispéndios
ESPECIFICACAO 2018 2017
Despesas orcamentarias 14.880.935,44 15.005.058,61
Ordinérias 13.870.050,03 14.850.190,61
Vinculadas 1.010.885,41 154.868,00
Seguridade social (exceto RGPS) 853.869,17
(I)ut~ros recursos vinculados a 157.016,24 154.868.00
Orgaos e programas
Transferéncias financeiras 6.136,69 36,80

concedidas
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Independentes da execucéo

: 6.136,69 36,80
orcamentaria
Movimento de saldos patrimoniais 6.136,69 36,80
Despesas extraorcamentarias 644.612,05 1.488.717,00
Pagamento dos restos a pagar nao 625.879.24 1.483.086,14
processados
erOSItos restituiveis e valores 18.732.81 5.630.86
vinculados
Saldo para o exercicio seguinte 1.197.410,98 1.221.182,10
Caixa e Equivalentes de caixa 1.197.410,98 1.221.182,10
TOTAL 16.729.095,16 17.714.994,51

Tabela 17 - Balango financeiro
Fonte: SIAFI
8.5.  Demonstracfes de Fluxo de Caixa
2018 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DAS OPERACOES 51.633,05 -1.314.129,97
INGRESSOS 14.719.165,35 14.444.254,87
Receitas derivadas e originarias 157.016,24 161.001,93
Receita de servicos 157.016,24 160.965,13
Outras receitas derivadas e originarias - 36,80
Outros ingressos das operagoes 14.562.149,11 14.283.252,94
Ingressos extraorgcamentarios 21.958,93 5.630,86
Transferéncias financeiras recebidas 14.534.053,49 14.277.622,08
Arrecadacédo de outra unidade 6.136,69
DESEMBOLSOS -14.667.532,30 -15.758.384,84
Relaces exteriores -12.535.128,34 -13.646.397,32
Previdéncia Social -882.381,27 -887.698,11
(+/-) Ordens bancarias ndo sacadas - cartdo de 462,59 )
pagamento
Transferéncias concedidas -1.225.615,78 -1.218.621,75
Intragovernamentais -1.225.615,78 -1.218.621,75
Outros desembolsos das operacoes -24.869,50 -5.667,66
Dispéndios extraorgamentarios -18.732,81 -5.630,86
Transferéncias financeiras concedidas -6.136,69 -36,80
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO -75.404,17 -75.503,49
DESEMBOLSOS -75.404,17 -75.503,49
Aquisicéo de ativo ndo circulante -75.404,17 -60.952,00
Outros desembolsos de investimentos - -14.551,49
GERACAO LIQUIDA DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA e s
ﬁ\ﬁgﬁf SN SNTISSRIS (AR 1.221.182,10 2.610.815,56
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 1.197.410,98 1.221.182.10

FINAL
Tabela 18 - Fluxo de caixa
Fonte: SIAFI



8.6.  Notas Explicativas

A UPC executa sua contabilidade pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI) conforme a lei n®4.320/64 e as Normas Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico.

A Demonstracdo das Mutages no Patrimdnio Liquido — DMPL é obrigatéria para as
empresas estatais dependentes, desde que constituidas sob a forma de sociedades anénimas, e
facultativa para os demais 6rgéos e entidades dos entes da Federacdo de acordo com o artigo
186, paragrafo 2°, da lei das S/A.

A sistematica de apuracdo de custos ndo se aplica a realidade da FUNAG tendo em vista
que as portarias n® 157/2011 e n° 716/2011, do Ministério da Fazenda e do Tesouro Nacional,
referem-se aos 6rgdos central e setoriais do sistema de custos do Governo Federal, nos quais
esta UPC ndo se enquadra. Para geracao dessas informacoes, esta Fundacéo utiliza de forma
genérica a informac&o de custos dos produtos ou servigos no momento dos registros contabeis
no SIAFI.

A Fundacdo Alexandre de Gusmao observa o disposto na NBC T 16.9 - Depreciacao,
Amortizacdo e Exaustdo, de acordo com as orientagcdes da macrofuncdo 02.03.30 do manual
SIAFI. Observe-se que as normas relativas especificamente a amortizacdo e a exaustdo ndo se
aplicam a natureza da Unidade Prestadora de Contas no exercicio de 2018.

No que se refere a NBC T 16.10, que dispde sobre avaliacdo e mensuracdo de ativos e
passivos em entidades do setor publico, esta UPC aplica parcialmente seus dispositivos,
utilizando apenas o que corresponde a sua natureza e realidade.

No que tange a “reavaliagdo e reducéo ao valor recuperavel”, a UPC ndo trabalha com
contas ou grupos de contas cujos valores de mercado variem significativamente em relacéo aos
valores registrados. Portanto, as reavaliagdes serdo realizadas a cada quatro anos, conforme
estabelece a NBC T 19.6, item 19.6.4, com relagdo a reavaliagdo de ativos.

Esta UPC, desde o exercicio de 2013, desenvolveu e implantou o seu préprio sistema de
calculo de depreciacdo e controle patrimonial. Esse sistema foi concebido e alimentado pelos
servidores do quadro de pessoal da FUNAG, sendo mantidos e atualizados pela Divisdo de

Administracéo e pelos registros realizados pelo contador da Fundacéo.



A metodologia adotada para estimar a vida util econdmica do ativo, bem como a
avaliacdo dos bens mdveis é a da macrofuncdo 02.03.30, conforme exposto no manual SIAFI,
tabela de vida util padrao, item 6.2 e 6.3, que padroniza a estimativa de vida util e valor residual
dos ativos.

A metodologia de célculo da depreciacdo é realizada pelo sistema de controle
patrimonial que € feita mensalmente e lancada no SIAFI, esta de acordo com o item 7.1 e 7.2
da macrofuncdo 02.03.30 do manual SIAFI, ou seja, a partir do primeiro dia do més seguinte a
data da colocagdo do bem em utilizacéo.

A taxa utilizada nos célculos foi a do manual SIAFI, macrofungdo 02.03.30, também
constante do item 6. 6.2 e 6.3 do citado manual.

Quanto a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos critérios de dividas, dos
estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido, ndo se aplicam a esta
Unidade Prestadora de Contas, a qual tem sua contabilidade pautada pelas regras contébeis
aplicaveis aos 0rgdos da administracdo direta e indireta do Governo Federal, o que se encontra
refletido nos balancos e demonstracdes contabeis desta UPC.

A contabilizacdo da deprecia¢do provocou um impacto negativo com base nos critérios
estabelecidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado apurado pela UPC, a
depreciacdo acumulada, desde 2013, representa 66,59% do valor total do ativo imobilizado em
31.12.2018. O ativo imobilizado da UPC refere-se tdo somente a bens moveis.

A baixa de materiais permanentes, bens moveis para doacdo no exercicio de 2018,
impactou alteracdo no saldo da conta 1.2.3.1.0.00.00 — Bens Mdveis em relacdo ao saldo do

ano anterior.
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9-SECAO 9 (ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

9-  OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

» Como a UPC determina os temas a serem incluidos no relatério integrado

e como estes temas sao quantificados ou avaliados?

Esta UPC incluiu todos os dados demandados pela legislacéo especifica do Tribunal de
Contas da Unido, aplicaveis as fundagdes publicas, administracdo indireta, tendo se utilizado
de informac0es sobre todos os temas da sua gestdo em 2018.

9.1. Resumo do processo para determinar a materialidade das informacdes e

descricdo dos limites do relato e de como esse limite foi determinado

Os limites deste relatério foram definidos sobre dois aspectos:

e a UPC identificou quais sdo os custos controlaveis e os ndo controlaveis, que
definiram as estratégias e os procedimentos a serem adotados pelas areas de gestdo tatica da
Fundacdo; e

e definidos os riscos, foram identificadas as oportunidades e impactos relevantes e seus
efeitos significativos na capacidade desta UPC para gerar valor, e resultaram em medidas de
mitigacdo para superar 0s desafios impostos as areas de gestao tatica, que ndo possuem controle

ou influéncia significativa na alocacéo de recursos e de seus impactos.



9.2.

Tratamento de Determinacdes e Recomendagdes do TCU

Orgéo de

Processo
controle

Acordado n°® 3071/2018-
TCU - 12 Camara, de
10/04/2018 - Prestagéo
de Contas Ordinaria de
Fundacdo Alexandre
de Gusmao relativa ao
Exercicio Financeiro
de 2016 (TC
032.876/2017-3)
Julgamento: Contas
regulares, com
quitacdo plena, sem
recomendacdes ou
determinacdes.

Deu ciéncia a FUNAG
sobre as falhas
observadas pela
CISET/MRE no
Relatério de Auditoria
Anual de Contas
01/2017.

TOTAL

Apontamento/

recomendacao/

determinagéo

b.1) inadequacdo do método
adotado para estabelecimento das
metas dos indicadores de
desempenho da unidade, em razédo 1 1
das divergéncias entre o0s

resultados previstos e 0s

alcancados; e

Emitidas Implementadas

b.2) ndo exclusédo de precos
divergentes da média de mercado
ao elaborar o mapa de cotacdes
para aquisicao de bens e servigos
no pregao eletrénico 3/2015, o que

poderia ter causado distorcao no 1 1
custo médio apurado e,
consequentemente, no valor
maximo aceito para cada item
licitado no certame;
2 2

Tabela 19 - Quadro demonstrativo de apontamentos - TCU

Ao tomar conhecimento do Acérddo n° 3071/2018 — TCU -12 Camara, de 10 de abril

de 2018, que julgaram regulares as contas da Fundacdo, sem recomendac6es ou determinacdes

daquela Corte de Contas, foram encaminhados a Secretaria de Controle Interno do Ministério
das Relagdes Exteriores - CISET/MRE, por meio do Oficio n® 220/2018/PRES/FUNAG, em 06
de junho de 2018, os esclarecimentos desta UPC sobre as falhas identificadas no Relatério de

Auditoria Anual de Contas 01/2017, tendo em vista que as citadas falhas ndo foram objeto de

demandas de esclarecimentos junto a FUNAG ao longo do processo de auditoria realizado em

2017.



9.3.

Parecer ou Relatorio da Unidade de Auditoria Interna

PARECER N" 01/2019 - AUDITORIA INTERNA

Em conformidade com o disposto no Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de
2000 c/c Decreto n°® 4.304, de 16 de julho de 2002, que dispde sobre o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias, especificamente em seu artigo
15, parigrafo 6° que trata da obrigatoriedade de emissido de parecer da Auditoria Interna
sobre a prestagio de contas anual da entidade, segue, abaixo o competente exame.

O presente parecer tem como objetivo o pronunciamento desta Auditoria

Interna — AINT/FUNAG sobre as contas da Fundagio Alexandre de Gusmio e a gestido de

seus responsdveis. tendo como base os trabalhos desenvolvidos pela Unidade Prestadora de
Contas ao longo do exercicio de 2018.

Neste contexto, cumpre destacar que a Auditoria Interna teve enfoque
constituido sob uma atuagio preventiva e orientativa, com base nos resultados de Gestdo da
Unidade Prestadora de Contas-UPC. conforme Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna - RAINT/2018, encaminhado a Secretaria de Controle Interno — CISET/MRE.

Destarte, em atengdo as orienta¢des emanadas pelo Tribunal de Contas da
Unidio - TCU, constantes do sistema e-Contas do portal eletrénico da Corte de Contas,
referentes 4 demonstragdo das informagdes relevantes sobre a unidade de Auditoria Interna e
sua consequente atuagdo, faz-se mister, doravante, consignar andlise frente a sintese das
avaliagdes ¢ dos resultados ¢ dos requisitos dispostos para o competente parecer nas
orientagdes dispostas do citado sistema e-Contas/TCU.

Sobre os dispositivos legais que fundamentam e regulam a agdo ¢ atuagio da
Auditoria Interna, destaca-se¢ o Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000, com as
alteragdes dispostas no Decreto 4.304, de 16 de julho de 2002 ¢ no Decreto 4.440 de 25 de
outubro de 2002. Neste mesmo prisma, consta ainda como regulamento a Instrugio
Normativa n® 09, de 09/10/2018. da Controladoria-Geral da Unido-CGU, a qual estabelece
para a unidade de Auditoria Interna a elaboragfio de Plano Anual de Atividades de Auditoria

Interna - PAINT, onde devera dispor a programacdo dos trabalhos da unidade de Auditoria

Interna da entidade para um determinado exercicio, bem como do Relatério Anual de 57

Esplanada dos Ministérios, Bloco H. Anexo 1 Térreo CEP 70.170-900. Brasilia-DF

Telefone: (61) 2030-9132 E-muil: nuditoriaw funag.gov.br

78



Atividades de Auditoria Interna — RAINT, no qual deve constar a descrigdo das agdes de
Auditoria Interna realizadas pelo érgdo pertinente.

Frente aos institutos da independéncia e objetividade da unidade de Auditoria
Interna — AINT/FUNAG na UPC estes sio realizados com neutralidade e imparcialidade.
sendo assegurada toda objetividade para execugdo dos trabalhos dentro dos respectivos
ditames legais sem subordinagdo a outras chefias quanto ao julgamento dos resultados, ndo
ocorrendo, portanto, comprometimento da qualidade do mesmo. Neste aspecto, tem-se que as
a¢des da Auditoria Interna sdo pautadas com independéncia organizacional e consequente
interagdo direta com a autoridade maxima da Unidade Prestadora de Contas. qual seja. a
Presidéncia da FUNAG, a qual esta diretamente vinculada, a fim de apreciar os resultados dos
trabalhos, parecer e aprovar o planejamento de auditoria baseadas em riscos. Tudo. em estrita
observincia aos atos normativos que regem a matéria, sem qualquer a¢do que possa interferir
na capacidade independente da atividade de AINT na condugdo de suas respectivas
responsabilidades.

A unidade de Auditoria Interna pertence a estrutura organizacional da Unidade
Prestadora de Contas, sendo estruturada com autonomia ¢ formada por apenas 01 (um)
Auditor Interno, o qual ¢ escolhido em conformidade com o disposto no artigo 15, paragrafo
5° do Decreto n” 3.591, de 06 de setembro de 2000, com a devida aprovagdo da Controladoria-
Geral da Unido. Cabe registrar que durante o exercicio de 2018, foi necessaria a substitui¢ao
do Auditor-Chefe da FUNAG em cumprimento a Portaria N® 2.737, de 20 de dezembro de
2017, da Controladoria-Geral da Unido — CGU que disciplina o procedimento de consulta
para nomeagdo, designagdo, exoneracdo ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna
ou auditor interno.

Na esteira de agdes procedimentais, cumpre consignar que o posicionamento da
Auditoria Interna na estrutura da UPC € feito mediante o controle de gestdo frente aos riscos
nas diversas fungdes de supervisio de conformidade, com a respectiva avaliagio independente
e devida apreciac@io da autoridade méaxima da UPC sobre o todo apurado, otimizando assim, a
mais ampla governanga da organizagéo.

A avaliagdo dos controles internos ¢ feita sob o enfoque de uma atuagio

preventiva e orientativa, com base nos resultados de géstdo da Unidade Prestadora de Contas

devidamente alinhada aos ditames legais pertinentes. referentes & matéria, e no Relatérioﬂ

Esplanaca dos Ministérios. Bloco H. Anexo [1, Térmeo CEP 70,170-900. Brasilin-DF
Telefone: (61) 2030-9132 E-mail: auditoriaa funng.gov.br
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Anual de Atividades de Auditoria Interna, encaminhado anualmente & Secretaria de Controle
Interno — CISET/MRE.

Sabe-se que o controle interno administrativo ¢ o conjunto de atividades. planos.
rotinas. métodos e procedimentos interligados, estabelecidos com vistas a assegurar que os
objetivos dos érgdos e entidades da administrag@o publica sejam alcangados, de forma confiavel e
concretd, evidenciando eventuais desvios ao longo da gestdo, até a consecugdo dos objetivos
fixados pelo Poder Piblico. E o poder de fiscalizagdo e corregdo que a Administragdo Piblica (em
sentido amplo) exerce sobre sua propria atuagdo, sob os aspectos de legalidade e mérito. por
iniciativa propria ou mediante provocagao.

A metodologia utilizada para a andlise de processos foi a de “amostragem”.
Todavia. cumpre consignar que ainda que as normas pertinentes & Auditoria Interna
estabelegam o sistema de amostragem para avaliagdio dos resultados, na Unidade Prestadora
de contas foram vistos pela unidade de Auditoria Interna, pontualmente, todos 0s processos
administrativos antes do efetivo pagamento.

Quanto as rotinas. acompanhamentos ¢ implementagio pela UPC das
recomendacdes da Auditoria Interna, frente aos apontamentos das andlises das agOes
referentes a possiveis erros. equivocos e/ou lapsos administrativos, sejam os mesmos
procedimentais ou materiais, faz-se mister registrar que as Unidades sdio prontamente
orientadas como meio de prevencio e. conforme o caso, recomendacdes para imediata adogio
de medidas sancadoras dos processos e procedimentos, administrativos, as quais sdo
tempestivamente adotadas pelas respectivas Divisdes da UPC.

Desta forma. as competentes deliberagdes da Auditoria Interna sio
completamente atendidas. juntamente as dos Orgdos de Controle interno e externo. quais
sejam, CISET/MRE e TCU. sendo. para tanto. estritamente observada toda legislagdo que
rege a matéria em referéncia a auditoria pUblica.

Neste contexto, cabe destacar que, ao analisar a Prestagio de Contas Ordindria
da FUNAG relativa ao exercicio financeiro de 2016, o Tribunal de Contas da Unido emitiu o
ACORDAO N° 3071/2018 - TCU - 1* Camara, de 10 de abril de 2018, no qual julgou
regulares as contas dos respoﬁsz'weis a época. bem como deu ciéncia a Fundagiio Alexandre
Gusmao acerca das seguintes falhas, observadas pela Secretaria de Controle Interno do
Ministério de Relagdes Exteriores - Ciset/ MRE, no Relatério de Auditoria Anual de Contas
01/2017. conforme demonstrado no quadro acima. 7

Esplanada dos Ministérios, Bloco H, Anexo I, Témeo CEP 70.170-900. Brasilia-D}
Telefone: (61) 2030-9132 E-mail: auditoria@funag gov.br

80




DE GUSMAO

Ao tomar conhecimento da decisdo daquele Tribunal de Contas ¢ apos
apresentar as justificativas a esta Auditoria Interna, a presidéncia da Fundagio Alexandre de
Gusmio se manifestou por meio do Oficio n® 220/2018/PRES/FUNAG. de 06 de junho de
2018, no qual encaminhou a resposta a CISET/MRE.

Apbs avaliagdo desta Auditoria Interna, verificou-se que as respostas
apresentadas pela Administracdo da FUNAG demonstraram que o 6rgdo jd vinha adotando
medidas para em relag@o aos fatos apontados pelo Tribunal de Contas da Unido.

Quanto a sistematica e monitoramento do controle interno da Unidade
Prestadora de Contas. cumpre assinalar que a Auditoria Interna da FUNAG atua pautada sob
um conjunto de técnicas que visa avaliar a gestdo publica pelos processos e resultados
gerenciais, bem como a aplica¢d@o de recursos publicos dentro dos ditames legais, conforme os
itens previstos na instrugdo normativa supracitada. abaixo elencados:

Ambiente de controle - O ambiente de controle se da nas dependéncias da
Fundagdo Alexandre de Gusmiio — FUNAG, por meio da andlise de todos os dos processos,
verificagdo fisica dos bens moveis, do almoxarifado e publicagdo, bem como pelo
acompanhamento pelos sistemas oficiais do Governo Federal (SIGPLAN, SIASG,
COMPRASNET, SIORG, SIAFI e SIAPE), por amostragem.

Avaliagao de risco — As dreas de risco sdo definidas previamente como as
mais importantes de continua verificagiio, dispostas no Plano Anual de Auditoria Interna-
PAINT. encaminhado a CISET até o tltimo dia Gtil do més de outubro do exercicio anterior
ao de sua execucgdo, conforme dispde a Instrugdo Normativa n® 09, de 09/10/2018 da
Controladoria-Geral da Unido. No entanto, dado ao nimero de processos analisados
mensalmente por esta Auditoria, ndo restou constatada a ocorréncia de problemas nas dreas
consideradas mais vulnerdveis e nem nas demais auditadas desta Unidade Prestadora de
Contas que pudessem resultar em recomendagdo formal por esta Auditoria Interna, apenas
eventuais equivocos nos procedimentos ou na forma do rito processual que ocorreram de
forma reduzida e foram devidamente sanados em tempo hébil. sem qualquer prejuizo frente
ao desenvolvimentos das atividades da UPC e seus respectivos procedimentos processuais.
Diante da realidade de Auditoria Interna, ndo foi possivel analisar de forma aprofundada os
controles internos ja estabelecidos na Autarquia, porém esta Unidade iniciou um
levantamento dos controles existentes ao visitar cada drea do 6rgéo. g'
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No tocante ao Gerenciamento de Risco, foi observado. ainda, o
comprometimento da Alta Diregdo ¢ do corpo funcional do érgdo em busca de permanente
aprimoramento sobre o assunto. Durante o exercicio de 2018. a Autarquia adotou algumas
medidas em ao assunto como: Designagdo de representantes do 6rgdo nos treinamentos
oferecidos pela CGU sobre Integridade: Publicou a Portaria n® 35, de 30 de maio de 2018, no
qual designou a Unidade de Gestdo da Integridade para atuar na FUNAG; e Publicou a
Portaria n® 78, de 29 de novembro de 2018, na qual essa Autarquia estabeleceu o Plano de
Integridade.

Procedimentos de controle — Os procedimentos de controle ocorrem de forma
periodica e em momentos distintos. por meio de verificagdes e avaliagdes das formas de
controle, das agdes, da adogdo de medidas saneadoras ou corretivas e por fim dos préprios
procedimentos adotados pelas unidades da Fundagdio, bem como dos sistemas, visando
identificar qualquer probabilidade de ocorréncia de erros ou praticas irregulares.

O efetivo controle se da pela verificagio da regularidade das contas ¢
probidade na aplicagdo dos recursos piiblicos, pela andlise dos processos quanto a execugio
de contratos e demais objetos constantes dos diversos procedimentos administrativos. pela
averiguaglio dos extratos e relatorios extraidos dos sistemas competentes. pela verificagdo e
contagem fisica dos bens mdveis e materiais de almoxarifado e pelo acompanhamento do
cumprimento das determinagdes legais, gerenciais ¢ das orientagdes e/ou recomendagoes
desta auditoria e dos Orgdos de Controle Interno e Externo — CISET/MRE e TCU.

Informagio e Comunicagiio — As informagdes e/ou comunicacdes ocorrem
por meio de envio de Memorandos 4 autoridade maxima competente da Unidade Prestadora
de Contas, acompanhados de papéis de trabalho, quando o caso, bem como de
pronunciamentos em reunides gerenciais e, ainda, e-mails dirigidos as unidades responsaveis
na FUNAG. apontando o0s casos concretos nos respectivos proecessos e procedimentos
administrativos a serem saneados ou ajustados nas formas adequadas a legislagdo ¢ correta
condugdo das agdes formais, materiais e procedimentais, tendo como resultado o saneamento
devido e a atinente resposta das Divisdes da UPC quanto ao atendimento & Auditoria Interna.

Monitoramento — Além das agdes de auditoria previamente agendadas, o
monitoramento se dé de forma didria no acompanhamento das agdes e na respectiva andlise
dos processos ¢ procedimentos.é?
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Ao realizar a andlise sobre a gestdo da Fundagio Alexandre de Gusmio -
FUNAG, Unidade Prestadora de Contas. bem como sobre o Programa que gerencia o Plano
Plurianual do Governo. referente & execugdo, restou contatado que os indicadores de
resultados apontam para o desempenho concreto do disposto no mencionado programa, bem
como da gestdo institucional da Fundagiio Alexandre de Gusmo, com respectivo sucesso no
alcance das metas, demonstrando a eficdcia, eficiéncia e efetividade na atuagdo e nos
resultados impetrados.

Neste contexto, deve ainda ser registrado o esfor¢o dos titulares da Fundagdo
Alexandre de Gusmdo, juntamente com a sua Procuradoria Federal e as suas respectivas
unidades, no sentido de aprimorar e ampliar a atuag¢fo da Fundagdo. buscando aperfeigoar os
instrumentos de controle interno, de contratagdio e de execugdo, ao tempo que atendem as
demandas internas ¢ externas, inclusive as orientagdes e recomendagdes desta Auditoria
Interna.

A Auditoria Interna considera que o Relatério de Gestdo da FUNAG, referente
ao exercicio de 2018, contempla todas as se¢des elencadas pela Decisdo Normativa TCU n®
170, de 19 de setembro de 2018, Anexo II, estando as informagdes estruturadas conforme o
contetido estabelecido pela Portaria TCU n® 369, de 17 de dezembro de 2018 e pelo Sistema
e-Contas do TCU.

Dessa forma, em face dos exames realizados e dos resultados de gestdo,
considerando ndo ter ocorrido qualquer impropriedade que comprometesse a regular aplicagdo
dos recursos piblicos executados por esta Unidade Prestadora de Conta, por intermédio de
sua respectiva Unidade Gestora, no exercicio de 2018, concluo pela REGULARIDADE da
Gestdo e do Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2018, da Fundagdo Alexandre de

Gusmado.

Brasilia, 14 de fevereiro de 2019.

ROBERTOTE SOUSA ABAD

Auditor-Chefe
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Fundacdo Alexandre de Gusmao

Programa de
Trabalho Anual

Exercicio 2019



O presente programa de trabalho visa a organizar os debates e pesquisas
da Fundag¢do Alexandre de Gusmdo (FUNAG) em torno de areas tematicas
identificadas com base em sugestdes de atividades recebidas das Secretarias
do Itamaraty (item I.1). Os debates e pesquisas promovidos pela FUNAG
também poderdo abordar temas transversais (item 1.2), propostos por sua
relevéncia para a atual politica externa brasileira.

Com base nas areas tematicas e temas transversais objeto do item I
deste programa de trabalho, a Presidéncia da FUNAG, em coordenagdo com o
Conselho ,de Administragao Superior, definird as atividades especificas a
serem realizadas. Para a realizagio das palestras, seminarios e demais eventos
em torno dos temas listados no item I, a FUNAG atuara em estreita sintonia
com as unidades correspondentes do Itamaraty e buscara, se for o caso,
estabelecer parcerias com outras entidades que tenham expertise nesses temas.
A depender das demandas das areas interessadas do Itamaraty, a FUNAG
poderd, a luz da disponibilidade or¢amentaria, realizar cursos para diplomatas
estrangeiros.

A Presidéncia da FUNAG, também em coordenagdo com o Conselho
de Administracdo Superior, definira os textos especificos a serem publicados
pela FUNAG, com prioridade para o meio digital. O item II deste programa
de trabalho relaciona as colegdes nas quais se procurara inserir as publicagdes
da FUNAG. Outras publicagdes poderdo ser contempladas com base nos
eixos tematicos do item I do programa de trabalho, bem como nos resultados
de pesquisas realizadas pelos 6rgdos especificos singulares da Fundagdo: o
Instituto de Pesquisa de Relagdes Internacionais (IPRI) e o Centro de Historia
e Documentagdo Diplomatica (CHDD).

Os membros do Conselho de Administra¢do Superior poderdo solicitar
a FUNAG policy papers, com vistas a subsidiar o processo decisorio sobre
temas de politica externa, os quais serdo encomendados, a depender da
disponibilidade or¢amentaria, a pesquisadores e especialistas de renome.

Este programa de trabalho contemplarda aproximadamente 50
atividades, em linha com o or¢gamento anual da Fundagdo aprovado para o
exercicio de 2019, no ambito do Orgamento Geral da Unido.
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I1-DEBATES/PESQUISAS

1.1 Areas.temiticas

a) Negociacgoes bilaterais e regionais nas Américas

- Relagdes com os Estados Unidos da América;

- Relagdes com os demais paises das Américas;
- Comércio internacional na América do Sul.

b) Negociagdes bilaterais na Asia, Pacifico e Rissia

- Relagdes com paises da Asia — énfase na Asia Central e nos paises com os
quais o Brasil celebra 60 anos de relagdes diplomaticas;

- Relagdes com paises do Pacifico;

- Relagdes com a Russia.

¢) Negociacdes bilaterais no Oriente Médio, Europa e Africa

- Desenvolvimentos politicos no Oriente Médio;
- Estabilidade politica e desenvolvimento na Africa no século XXI;
- Nacionalismo e identidade na Europa contemporanea.

d) Soberania nacional e cidadania

- Sistema das Na¢des Unidas — énfase na manutencio da paz e da seguranga;
- Temas humanitarios: refugiados, migrantes e legado das Convengoes de
Genebra de 1949 (70 anos);

- Base industrial de defesa e politica externa; /
- Tecnologias da informagéo e da comunicagéo no contexto da paz e da

seguranga internacionais (IBAS);

- Novas tecnologias de armamentos e regulagdo internacional;
- Oceanos: plataforma continental e biodiversidade marinha.

e) Politica externa comercial e econémica %\
- Diplomacia e inovagéo cientifica e tecnologica;
- A atuacgdo do Brasil no Clube de Paris; 3 A

- Os grupos de engajamento do G-20; \
- A diplomacia do agronegocio; N&\]




- A cooperagdo ¢ o intercambio esportivos como instrumento de politica
externa.

f) Comunicacio e cultura

- A nova politica externa brasileira: conceitos, contexto e prioridades;
- Cultura, lingua e industrias criativas do Brasil no mundo;
- Patrimdnio histdrico e cultural do Itamaraty.

1.2 Temas transversais

- Civilizagdo ocidental e globalismo;

- Conservadorismo e liberalismo;

- Promogdo da democracia;

- Relagdes com Estados Unidos, China e Russia: o grande tabuleiro global
- Cenario geopolitico e defesa;

- Ciéncia, tecnologia e inovagao;

- Liberdade da internet;

- Politica externa como politica publica;

- Comércio internacional;

- Histéria diplomatica do Brasil.

11 - PUBLICACOES

a) Colegdo “Curso de Altos Estudos” ; @
b) Colegdo “Relagdes Internacionais”;

¢) Colegdo “Politica Externa Brasileira”;

d) Colegao “Historia Diplomatica”;

e¢) Colegdo “Memoria Diplomatica”;

f) Colegao “Eventos”;
g) Colegdo “Cléssicos da FUNAG”;

h) Colegdao “Em Poucas Palavras”; \\R\&\



1) Colegdo “Direito Internacional”;

j) Colegao “Cadernos de Politica Exterior do IPRI”;
k) Colecio “Cadernos do CHDD”;

1) Bicentenario da Independéncia;

m) “Prémio Bruno Guerra Carneiro Le@o” (monografias em Direito do
Comércio Internacional);

n) Material institucional de divulgag¢ao.

Todos os textos publicados pela FUNAG deverdo contar com uma
versao em portugues.

A FUNAG buscara, na medida da disponibilidade orgamentaria,
traduzir as principais obras publicadas para os idiomas inglés e espanhol.

I11. DIVULGACAO

- A nova politica externa — artigos;
- Ciclos de conferéncias;
- Plano de midia eletronica;

- Feiras e bienais de livros.
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Fundacdo Alexandre de Gusmado

Plano de Midia
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A Fundacdo Alexandre de Gusmao (FUNAG) promove pesquisas,
publicacdes, palestras e debates no campo das relacdes internacionais, da politica
externa, e da historia diplomatica brasileira. A FUNAG busca contribuir para a
formacéo, no Brasil, de uma opinido publica sensivel aos problemas da convivéncia
internacional.

O presente plano orientara as atividades de midia eletronica da Fundacao.

Objetivo

Divulgar as atividades da FUNAG e de temas sobre politica externa, relacdes
internacionais e histéria da diplomacia brasileira.

Diretrizes gerais e acoes imediatas

I. Todas as informacOes das atividades desenvolvidas pela FUNAG, como
eventos e lancamentos de livros, inclusive aquelas desenvolvidas pelos 6rgéos
especificos singulares da Fundacdo — o Instituto de Pesquisa de Relacdes
Internacionais (IPRI) e o Centro de Histéria e Documentacdo Diplomatica
(CHDD) — deverao ser veiculadas pelo sitio eletrénico institucional da FUNAG,
bem como por seus perfis oficiais das redes sociais (Facebook, Instagram,
Twitter). Nenhuma unidade ou 6rgdo da FUNAG contara com sitios ou perfis de
redes sociais proprios. A manutencdo e atualizacdo do sitio institucional e dos
perfis de redes sociais da FUNAG é de responsabilidade de sua Presidéncia.

As divulgacbes em midia eletronica serdo realizadas somente ap0s aprovacgéo
formal da Presidéncia da FUNAG. Na auséncia temporéaria ou impedimento do
presidente da FUNAG, a aprovacéo de divulgacdes consideradas urgentes ficara
a cargo da Coordenacgédo-Geral de Projetos (CGP).

As solicitacdes de divulgacdo em midia eletrdnica de eventos organizados pelo
IPRI e pelo CHDD, bem como de eventuais atualiza¢Ges de suas se¢bes dentro do
sitio institucional da FUNAG, deverdo ser enviadas ao endereco eletrdnico
presidencia@funag.gov.br.

I1. A fim de padronizar a identidade visual da FUNAG, a logomarca da Fundacao,
registrada no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual, devera ser utilizada
em todo material de divulagcdo de todas as atividades da Fundacéo, inclusive
daquelas desenvolvidas por seus o6rgdos especificos singulares (IPR1 e CHDD).
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I11. A FUNAG contard& com apenas uma lista consolidada de enderecos
eletrbnicos para a divulgacdo de seus eventos, inclusive daqueles desenvolvidos
por seus o6rgéos especificos singulares (IPRI e CHDD). Cabera a Presidéncia da
FUNAG gerir e manter atualizada essa lista de enderecos eletronicos.

As unidades da FUNAG, inclusive seus Orgaos especificos singulares, deverdo
contribuir para a atualizacdo dessa lista mediante o envio a Presidéncia da
Fundacdo, pelo endereco eletronico presidencia@funag.gov.br, de sugestdes de
nomes, acompanhados dos respectivos cargos/funcdes e dados de contato.

IV. As publicagGes da FUNAG em seu sitio institucional e seus perfis de redes
sociais deverdo seguir o Manual de Orientacdo para Atuacdo em Midias Sociais
da Secretaria Especial de Comunicacdo da Presidéncia da Republica
(SECOM/PR) e 0 Manual de Redacao Oficial e Diplomatica do Itamaraty.

V. Devera ser elaborado novo material de divulgacéo institucional, incluindo
videos, postagens para redes sociais e folhetos impressos.

VI. Deverd ser criado novo tipo de informativo, mais sintético e com
periodicidade variavel (em consonancia com o cronograma de trabalho da
FUNAG) para difundir os lancamentos de livros, os eventos, entre outras
atividades.

VII. A Presidéncia da FUNAG designara ponto focal para a solicitacdo de
publicacdes na “Bola do Dia” do Itamaraty.

VIII. Devera ser fomentado o compartilhamento de contetdos entre os perfis
institucionais de redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter) e canais de
YouTube do Itamaraty e da FUNAG. A interacdo entre os perfis institucionais de
redes sociais do Itamaraty e da FUNAG contribui para significativo aumento no
alcance e no numero de visualizacdes das publicaces da Fundacéo.

Acoes especificas para o sitio institucional da FUNAG (sempre sujeitas a
aprovacdo formal da Presidéncia da Fundacao):

I. Propor/publicar notas de livros, ementas, langcamentos, pré e pds eventos
(release / registro fotografico / matérias) e de textos relevantes, como discursos
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do ministro das Relagdes Exteriores e de outras autoridades sobre temas
relacionados as atividades da FUNAG.

Il. Realizar tradugbes (para o inglés e o espanhol) das noticias publicadas, na
medida da disponibilidade orcamentaria.

Ac0es especificas para os perfis nas redes sociais (Facebook, Instagram, Flickr,
Twitter) e canal de YouTube, sempre sujeitas a aprovacdo formal da Presidéncia
da FUNAG:

I. Publicar notas de livros e eventos apos divulgacdo no sitio institucional. O
texto deve ser adaptado para as redes sociais (mais curto) e com link que leve o
usuario ao site da FUNAG. Criar evento no Facebook quando for aberto ao
publico.

Il. Utilizar hashtags, inclusive para eventos especificos e na realizacdo de
campanhas. Alguns exemplos: #LivroNovo [/ #BibliotecaDigital /
#DownloadGratuito /  #LancamentoFUNAG / #AgendaFUNAG /
#InformeFUNAG.

I11. Responder prontamente as perguntas pontuais de usuérios nas redes sociais
citadas acima a respeito dos eventos da FUNAG. As respostas ndo requererao
aprovacao formal prévia da Presidéncia da FUNAG.

IVV. Monitorar mengdes a FUNAG com ferramentas de busca de cada rede social,
por meio de palavras-chave e alertas google (gmail), para filtrar as citagdes
publicas.

V. “Curtir” e compartilhar as mencdes positivas a Fundagdo, com foco na
divulgacéo de livros, eventos e na promogéo da Biblioteca Digital (avaliar caso
a caso), tendo em vista que a interagdo gera mais engajamento dos seguidores,
que repercute em acessos ao sitio institucional da FUNAG e também em
aumento no numero de downloads.

V1. Implementar o uso do Flickr da FUNAG, para divulgacdo de fotos das
atividades da Fundacéo.

VII. Criar no sitio institucional uma biblioteca audiovisual, utilizando o
YouTube, mediante investimento em videos profissionais, tanto institucionais
como de registro de eventos, com vinhetas e edi¢do dindmica.
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Dindmica de divulgacdo de livros e eventos

I. Uma vez aprovada a publicacdo pela Presidéncia da FUNAG, a Divisdo de
Publicacdo (DPU) encaminha o arquivo do livro para incluséo no sistema da
Biblioteca Digital e, se for o caso, na Loja Virtual do sitio institucional da
Fundacao.

Il. A equipe de midia eletronica elabora nota e ementa sobre a obra, que segue
para aprovacdo da Presidéncia da FUNAG e posterior divulgacdo no sitio
institucional e nos perfis oficiais em redes sociais, bem como mediante e-mails
para a lista de enderecos eletrénicos consolidada da Fundacéo.

I11. Os cronogramas de atividades da FUNAG deverdo ser remetidos pela
Coordenacdo-Geral de Projetos (CGP) a equipe de midia eletronica, com
antecedéncia suficiente para a criacdo de arte e material de divulgacéo, a serem
submetidos para aprovacédo da Presidéncia da FUNAG.

IVV. Deveréo ser colhidos os consentimentos dos palestrantes, por escrito, para
cessdo de voz, imagem, contetdo apresentado (inclusive de apresentacdes do
tipo PowerPoint) e para transmissdo online. O termo de autorizagdo sera
encaminhado pela CGP para preenchimento e devolvucao pelo palestrante (via
e-mail) antes da divulgacdo e realizacdo do evento.

V. A divulgacéo dos eventos, uma vez aprovado o formato pela Presidéncia da
FUNAG e obtidos os consentimentos dos palestrantes, sera feita no sitio
institucional e nos perfis oficiais em redes sociais, bem como mediante e-mails
para a lista de enderecos eletronicos. Devera ser solicitado apoio as unidades
competentes do Itamaraty para a divulgacao dos eventos da FUNAG, parceiros
de eventos.

V1. A equipe de midia eletrénica realiza a cobertura dos eventos da FUNAG e
aqueles requisitados pela Presidéncia da Fundacao para acompanhamento.

V1. O registro fotogréafico dos eventos da FUNAG seré realizado pelo fotografo
da Fundacéo. As fotos deverdo ser previamente aprovadas pela Presidéncia da
FUNAG antes de serem compartilhadas e publicadas.

VIII. Os eventos da FUNAG também deverdo ser filmados com pelo menos
duas cameras e gravados com adequado equipamento de audio, a fim de permitir
a elaboracdo de videos de qualidade, com edi¢do dinamica. A divulgacdo dos
videos no canal oficial de YouTube e na futura biblioteca audiovisual do sitio
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institucional da FUNAG dependera de aprovacdo formal por parte da
Presidéncia da Fundacéo.

Identidade Visual

I. Todos os materiais de divulgacdo deverdo seguir o padrdo da SECOM/PR e
do Itamaraty, e passar por aprovacao previa da Presidéncia da FUNAG.

I1. Os banners de divulgacao serdo realizados pelo webdesigner da FUNAG e
submetidos pela equipe de midia eletrénica a aprovacdo da Presidéncia da
Fundacdo, para aprovacdo e posterior divulgacdo no sitio institucional e nos
perfis oficiais de redes sociais, por correio eletrdnico e por parte dos parceiros.



